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No ambito da 1 convocatéria POCTEP 2021-2027, a Comunidade de Trabalho
Transfronteirica EUROACE apresentou uma candidatura a Prioridade 7 -
‘Superarosobstaculosfronteiricos atravésdaaplicaciodeumaabordagem
transformadorade governacdoavarios niveis a cooperacaotransfronteirica)
acao f) ‘Outras acdes para apoiar uma melhor governacdo em matéria de
cooperacao.A 1% convocatériaPOCTEP 2021-2027 tinhacomo objetivoa
selecdodeacdesquevisassemaelaboracdaodediagndsticos prospetivosde
caractertematicoe/ousetorial,orientadoresdodesenhode acées conjuntas
de cooperacao transfronteirica aincluir nos projetos POCTEP.

Este plano estratégico, com vigéncia até 2030, da resposta ao Objetivo Politico
5 (OP5) - Uma Europa mais préxima dos cidaddos, mediante o fomento do
desenvolvimento sustentavel e integrado de todos os tipos de territorios
e das iniciativas locais. No ambito do OP5 foi identificada a Prioridade 6 -
Promover, através da cooperacao transfronteirica, o desenvolvimento de
estratégias multissectoriais para o desenvolvimento integrado e susten-
tavel, desenvolvida a partir do Objetivo Estratégico (OE 5.2.) - Promover,
nas zonas nao urbanas, o desenvolvimento social, econémico e ambiental
integradoeinclusivoanivellocal,acultura,opatriménio natural,o turismo
sustentavel e aseguranca.

No caso da Eurorregido EUROACE, o foco da estratégia é o “desafio demografi-
co’, tendo sido identificado como area funcional o espaco denominado “Al-
deias Bauhaus na EUROACE” o qual abrange os territérios dos concelhos
de PampilhosadaSerra,Sabugal, Arronches e Reguengos de Monsaraz,em
Portugal, e as comarcas de Sierra de Gata, Campina Sur, Alagén, Alcantara,
Valencia de Alcantara, Alburquerque, Badajoz, Olivenza e Jerez de los Ca-
balleros,em Espanha.



OobjetodaEstratégia“EUROACE_NEB-Estratégia AldeiasBauhausEUROACE” é
queconstituaabase conceptualeenquadradoradas Convocatériasarealizar
noambitodo OP5,destinadas aos agentes e entidades da areafuncional, ten-
do em conta o financiamento disponivel e associado a este Objetivo Politico.

AmetodologiaseguidaparaaelaboracdodestaEstratégiaassentounumabasede
trabalho colaborativo que envolveu as seguintes componentes: umacompa-
nhamento de grande proximidade por parte das administracdes regionais
(Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, Co-
missao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo e Junta
de Extremadura); um amplo trabalho de campo que assentou nainquiricao,
por workshops participativos, questionarios e entrevistas, a um conjunto
relevante de interlocutores locais e regionais; e, também, naturalmente, o
recurso afontes documentais e estatisticas.

O documento apresenta os seguintes blocos:
e uma breve nota metodolégica;

e enquadramento politico-institucional da EUROACE e nos novos desafios
colocados pela iniciativa New European Bauhaus, sobretudo na ética da
renovacao do olhar e das praticas relativas ao desenvolvimento rural no
espaco da Eurorregiao;

« diagnodstico socioecondmico e ambiental da area funcional, incluindo a
respetiva analise SWOT;

» prospetiva estratégica, com a indicacao das dimensoes criticas de desen-
volvimento territorial nos cenarios tendencial e voluntarista;

e umbloco final, centrado nadefinicdo do quadro estratégico de acao trans-
fronteirica que inclui aindicacdo dos eixos estratégicos de intervencao, os
respetivos objetivos, as linhas de acao e as tipologias de projetos.



b

.v-’.

S
S
pS
=
S
g
S
S
=
S
3
8
=
(S2




Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 9

1.1.
OBJETIVOS

OPlanoEstratégicodasAldeias Bauhaus EUROACE visaaconcretizacaodosobijetivos
especificos identificados para a Eurorregiao EUROACE no ambito do OP5
e OE5.2. O Plano Estratégico pretende contribuir para a definicao de um
modelo de intervencao estratégica e operacional que servira de base as
Convocatoérias arealizar no ambito do OP5, destinadas aos agentes e enti-
dadesdoterritéorio EUROACE.SaoobjetivosdaEstratégiaEUROACE_NEB
- Estratégia Aldeias Bauhaus EUROACE, os seguintes:

e Identificar recursos enddgenos e exdgenos que possam ser mobilizados
para trajetérias de desenvolvimento renovadas e mais qualificadas;

e |dentificar stakeholders dentro e fora do territério, que possam atuar
como catalisadores de mudanca;

e Identificar prioridadesde acaonoterritério,apontandoum modelo de de-
senvolvimento inovador, resiliente, local e transfronteirico, bem como ca-
pacitar pessoas e criar sinergias e oportunidades transfronteiricas;

e Estruturar dreas de captacdo com base em servicos de rede complemen-
tares;

* Promover novas relagdes rural-urbanas e transfronteiricas;

* Ir ao encontro aos trés eixos da Nova Bauhaus Europeia (New European
Bauhaus - NEB), nomeadamente a Estética - para ativar uma nova vivén-
ciaefruicidodolugar e integrar stakeholders no processo de transformacao
positivadolugar,aSustentabilidade - paratransformar processos lineares
em circulares, restauro e expansao de paisagens edificadas e naturais, e a
Inclusdo - reforcar a inclusao social, promover o didlogo multicultural, o
sentido de coesao territorial e sentido de pertenca, transformando aces-
sibilidades e criando de redes e sinergias entre pessoas e comunidades;

» Promover a coesao territorial pela qualidade de vida, nomeadamente o
acesso a saude, ensino, cultura, conectividade, mobilidade e ligacao as co-
munidades adjacentes;
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* Promover um modelo de desenvolvimento sustentavel, multidisciplinar
e integrado do territorio pertencente a EUROACE, na correlacao entre as
areas do ambiente e ecologia; economia circular; paisagismo, urbanismo e
arquitetura; transicao energética; transformacao digital; atividades econé-
micas; educacao; design, artes, oficios e outras industrias criativas;

 Criarumadinamicacriativacominiciativas locais, transfronteiricas e exter-
nas, conciliadora do crescimento na atividade econémica com o patrimonio
do lugar e a valorizacao da paisagem urbana e rural.

1.2.
METODOLOGIA

O trabalho desenvolvido, teve por base uma multiplicidade de estudos e dados,
emparticular daexperiénciacolhidanodmbitodo Projeto “Redede Aldeias
paraoFuturo-RededeAldeias Bauhausda EUROACE”,umdos 20 vencedo-
resdo primeiro convite aapresentacaode propostasdaNEB daDGREGIO
(Direcao Geral de Politica Regional da Comissao Europeia). Tratou-se de
um projeto de Assisténcia Técnica® a Rede de seias aldeias da eurorregido
EUROACE, Dornelasdo Zézere, Sortelha, Sao Pedrodo Corval,Marco, Mo-
ralejae Llerena, que visou apoiar a concecao de intervencoes locais tendo
como base o enquadramento dos valores da NEB.

Combasenumaabordagem conceptual que envolveudiferentestdpicos - cultura,
mobilidade, acessibilidade, habitabilidade, auto-sustentacao local, multi-
funcionalidade, resiliéncia,memorias e viabilidade econémica - oreferido

1. Policy brief was developed within the Call Support to New European Bauhaus Local Initiatives,
as part of the Technical Assistance programme for the Local Initiative of Pampilhosa da
Serra. Authors: Daniela Rizzi (ICLEI Europe) and Daria Ivleva (Adelphi). Recommended
citation: Rizzi, D., Ivleva, D. (2023). Policy Brief - BAUHAUS EUROACE Villages of the Fu-
ture. Reviewer: Matgorzata Cwikta (ICLEI Europe).
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processo permitiu que as aldeias identificassem os aspetos mais e menos
desenvolvidos nas respetivas comunidades. Esta informacao deu origem
a um Quadro Conceptual que serviu como documento orientador para o
progresso da Rede de Aldeias Bauhaus da EUROACE.

Neste contexto, o “Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus EUROACE” pretende
constituir abase conceptual e enquadradoradas convocatoérias destinadas
ao agentes e entidades da area funcional da EUROACE. No essencial, a me-
todologiadetrabalhoassentouemtrésfases, prevendoumforte contributo
dacomunidadelocal,atravésdaauscultacadodas partesinteressadasnoseu
diverso conjunto de atores sociais, econdmicos e territoriais:

FASE 1 - Recolha de dados, analise e diagndstico

O processo iniciou-se com a visita aos diferentes locais, realizacao de workshops
participativoscomascomunidadeslocais,recolhadedadoseboas praticas/
benchmarking, questionarioseentrevistasadiversosinterlocutoresrelevan-
tes,trabalhoempiricocomplementado comanalise documental e estatistica.

O trabalho envolveu,também, aelaboracdao do diagndstico estratégico, o estudo
de tendéncias estruturantes, bem como a analise SWOT, na qual se inven-
tariaramos principais pontosfortesefracosdaareafuncional,bemcomoas
oportunidadese ameacascomqueesteterritériosedefrontardnumcenario
de médio/longo prazo.

Emsintese, pretendeu-se, nestafase,acaracterizacao funcional darealidade ter-
ritorial,econémicaesocial, paraestabelecer novos desafios paraofuturoe
dar origem aselecao e identificacao das acoes estratégicas.



Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 12

FASE 2 - Cenarizacao

Numa segunda fase foram definidos quadros prospetivos de futuro, tendencial e
voluntarista, identificando as variaveis criticas que importa contemplar na
requalificacdo competitiva, estética,inclusivae sustentavel dos territérios.

O cendriovoluntaristavisa alcancar patamares de desenvolvimento e competiti-
vidade que elevemonivel e aqualidade de vidadas comunidades locais,em
contraste com o cendrio tendencial, que tem vindo adesqualificar progres-
sivamente a dreafuncional da EUROACE.

Tratou-se,emsintese,dedelimitar oscamposdeintervencao previsiveisdeforma
amelhorfundamentarasopcoes estratégicassubsequentes,tendoemyvista
um desenvolvimento mais qualificante do territério.

FASE 3 - Modelo de intervencao estratégica e
operacional

Esta fase envolveu a definicdo estratégica, resultante da analise dos cendrios
prospetivos e das condicoes externas e internas, constituindo o quadro de
referéncia para a estruturacao do programa de atuacao impulsionador do
cendriovoluntarista. Partindo do diagndstico e dos resultados da ausculta-
caodaspessoasdascomunidadesedaspartesinteressadasetendo presente
oprincipal desafioidentificado paraoterritério-odesafiodemograficoeo
envelhecimento - foi identificado um conjunto de projetos cuja implemen-
tacao pode contribuir para o desenvolvimento e catalisar uma mudanca
positiva, passiveis de apoio e materializacao.
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1.3
A EUROACE NO CONTEXTO DAS EUROREGIOES

Euroregioes

O tratadode Alcanizes (1297) fixou os limites fronteiricos entre Portugal e Espa-
nha, estabelecendo umadas fronteiras mais antigas do mundo. Apesar dos
diversos desencontros e aproximacoes histdricas dos dois povos, as mu-
dancas sociais, econdmicas e politicas originaram uma identidade ibérica
proépria,reforcadanosterritériosdaraia,ondeacolaboracaoentreregides
e entidades sempre foi mais evidente. No entanto, os processos formais de
cooperacao transfronteirica entre os dois paises sé se concretizaram em
parceriasrelevantes,apésaadesaode Portugal e Espanhaem 1986 aComu
nidade Econdmica Europeiaenasequénciadaimplementacidodainiciativa
de cooperacao territorial europeia, o Programa e projeto conhecido como
Interreg-A,quevisouincentivaracolaboracaoentreasregidesfronteiricas.

Ainiciativa seria mais tarde transformada em objetivo da politica de coesao da
Unido Europeia,contribuindo paraosubstantivoincrementodacooperacao
fronteirica, gerando mais de uma centena de entidades transfronteiricas,
como sao exemplo, entre outras, associacoes transfronteiricas, agrupa-
mentos europeus de cooperacao territorial, eurocidades ou euroregides e
as Comunidades de Trabalho.

Acooperacaotransfronteiricaassumeumpapelrelevante nadefiniciaode politicas
locais e de coesao no contexto da Unido Europeia, atendendo as barreiras
linguisticas (expressas pelas 24 linguas oficiais) e as geograficas, acentua-
das porumterritériocomposto por 27 Estados-membros,comcercade 38
fronteirasinternas e onde 37,5% da populacao vive em areas fronteiricas.

Existem mais de setenta regides transfronteiricas europeias, designadas de Eu-
roregioes, Euroregios,ou Comunidades de Trabalho, tendosidoaprimeira
constituidaem 1958, estendendo-seaolongodafronteiraentreaAlemanha
eaHolanda.Desdeentaoforamestabelecidas dezenasde entidadesde coo-
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peracaotransfronteiricaqueadotaramadesignacao, tendo-se verificadoum
aumento significativo a partir dadécadade 90,com acriacaodo programa
de apoioefinanciamentode projetos de cooperacao transfronteirica Inter-
reg,umimportanteinstrumentode coesdoecondmica,socialeterritorialna
Unido Europeiae dedesenvolvimento equilibradodas regides de fronteira.

AsEuroregidessaoiniciativasderegioesfronteiricasoude outrasentidadeslocais

de paises europeus, que visam promover acooperacaoe aintegracao além-

-fronteiras, promovendointeresses, objetivos e identidade compartilhados

entreasregides participantes,objetivandoodesenvolvimentoeconémicoe

social,aintegracaoregional,ointercambio cultural e aprotecao ambiental.
Podemserfinanciadas por autoridadesregionais,governos nacionaisepela

Uniao Europeia, sendo as Euroregides estabelecidas por meio de acordos

outratadosformais entreregides ououtrasentidades locais de paises, nao

necessariamente estados membros da Unido Europeia.

Oestatutojuridicode umaEuroregiao é variavel, ndo tendo na maioriados casos
personalidade juridica, podendo corresponder auma comunidade de inte-
resses,aumagrupamento europeu de interesse econémico, auma associa-
cao sem fins lucrativos,aumacomunidade de trabalho,ouaumorganismo
publico,ndodispondode poderes politicos oulegislativos,nemconsubstan-
ciandoumnovotipodeadministracaotransfronteirica,circunscrevendo-se
asuaacao as competéncias dasinstituicdes que as constituem.

No que se refere a cooperacao entre regides de fronteira, os principais objetivos
das Euroregides compreendem o desenvolvimento econdmico e novas for-
mas de fomentodo comércio,doinvestimento e natipologiade projetos co-
muns ou complementares nas regioes participantes; aintegracao regional
e coesao territorial, visando melhorar a resiliéncia e sustentabilidade, no-
meadamente pelareducidodebarreirase melhorintegracdodasatividades
econdmicas e sociais; pelointercambio cultural, através do fortalecimento
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dos lacos culturais; pela protecao e valorizacao ambiental, promovendo a
sustentabilidade ambiental eimportancia e gestao de recursos naturais.

O processode cooperacao transfronteiricaentre Portugal e Espanhanao é novo,
tendo gerado multiplas entidades e estruturas transfronteiricas, destacan-
do-se as Eurocidades de Chaves-Verin, Valenca-Tui, Elvas-Badajoz, Porta
da Europa (Almeida-Vilar Formoso-Ciudad Rodrigo- Fuentes d’ Ofioro), as
Eurorregidoes de Galiza-Norte de Portugal, Alentejo-Algarve-Andaluzia e
Alentejo-Centro-Extremadura. Importa,igualmente, mencionar adefinicao
de instrumentos de referéncia para a cooperacao transfronteirica entre
Portugal e Espanha, como é o caso da ECDT - Estratégia Comum de De-
senvolvimento Transfronteirico (2020) e a constituicdo em 2023 da Rede
Portugal-Espanhade Cooperacao Transfronteirica, REDCOT, quevisacriar
sinergias entre as diversas entidades de cooperacao territorial, otimizar
asdiferentes acdes que sao levadas a cabo e apoiar atroca de informacao.

As acdes desempenhadas e a criacdo de eurocidades e regides transfronteiri-
cas, sao demonstrativas do empenho Ibérico na promocao da cooperacao
transfronteirica e do fortalecimento dos lacos de vizinhanca, visando o de-
senvolvimento harmonioso das areas fronteiricas e aintegracao europeia.



Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 16

EUROACE

Conscientes de que o fortalecimento das relacdes de vizinhanca promove o pro-
cesso de crescimento econdmico e a melhoria das condicoes de vida dos
seus habitantes, bem como a importancia da cooperacao transfronteirica,
39 paises em 1980 assinam a Convencdo Quadro Europeia para a Cooperacdo
Transfronteiras entre as Comunidades ou Autoridades Territoriais (Tratado de
Madrid),cominiciodevigénciaem 1989 em Portugaleem 1990em Espanha.

O lancamento do Programa Interreg (1989-1993), que visou incentivar a coo-
peracao transfronteirica entre regioes adjacentes por meio de estratégias
de desenvolvimento comuns, veio criar importantes dindmicas de colabo-
racao entre paises vizinhos, levando a criacao da Comunidade de Trabalho
Alentejo-Extremadura, protocolo assinado pela Comissaode Coordenacao
Regional do Alentejo e pela Junta de Extremaduraem 1992, bem como da
criacao da Comunidade de Trabalho Regido Centro de Portugal-Extrema-
dura, protocoladoentre aComissao de Coordenacao Regionaldo Centroe
pelaJuntade Extremadura,em 1994.

As duas Comunidades de Trabalho funcionaram de formaindependente e paralela
numa fase inicial, mas rapidamente se impos uma dinamica de colaboracao
trilateral,comresultados positivos ao nivel do processo de cooperacaoentre
as trés regioes, reconhecido pelos dois Estados quando confirmaram o mo-
delo nos Programas de Cooperacao entre Portugal e Espanha (INTERREG
POCTEP).

Com o objetivo de promover e regular juridicamente as formas de cooperacao
transfronteirica entre Portugal e Espanha, é assinada em Valéncia no ano
de 2002 a Convencdo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha sobre
Cooperacdo Transfronteirica entre Instdncias e Entidades Territoriais (Conven-
caode Valéncia).
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Visandodarumnovoimpulsoao processode cooperacaotransfronteirica, capita-
lizando aexperiénciaadquiridaeprocurandoalcancarumnovo patamarde
aproximacao entre as regioes do Alentejo, Centro e Extremadura,a 21 de
Setembrode 2009,em VilaVelha de R6dao, a Comissao de Coordenacaoe
Desenvolvimento Regional do Alentejo,a Comissao de Coordenacao e De-
senvolvimento Regionaldo CentroeaJuntade Extremaduraformalizaram
atravésda assinaturado Protocolo de cooperacdo transfronteirica, a constitui-
cdoda Comunidadede Trabalho EUROACE, acriacao de uma Comunidade de
Trabalho, organismo sem personalidade juridica, designada de EUROACE
- Euroregiao Alentejo-Centro-Extremadura. Este Protocolo foi renovado
em Proenca-a-Nova, em novembro de 2022.

De acordo com o estabelecido no Protocolo de constituicio da EUROACE, a Co-
munidade de Trabalho visafomentar a cooperacao transfronteiricaeinter-
regional entre as trés regioes, promover o desenvolvimento integral dos
seus territorios e melhorar as condicdes de vida dos seus cidadaos, tendo
comoareastematicas prioritarias: agricultura,recursos naturaise ambiente;
protecaocivil,desenvolvimento local e ordenamento do territério; compe-
titividaderegional,inovacaoedesenvolvimentotecnoldégico; energia, trans-
portes ecomunicacoes;patrimoénio,culturaeturismo;educacao,formacao
e emprego; juventude e desporto; saude e servicos sociais.
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A Eurorregido abrange uma area de cerca de 92.500 km?, equivalente a 16% do
territérioeumapopulacaode aproximadamente 3,9 milhdesde habitantes,
7% dototaldaPeninsulalbérica. De acordocomaNomenclaturadas Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), o sistema hierarquico de divisdo do
territérioemregioes criado pelo Eurostat,a EUROACE é constituida pelas
NUTS Il Regido Centro, Regido do Alentejo e Comunidade Auténoma de
Extremadura. Em Portugal, a Euroregiao abrange as NUTS Ill, Comunida-

des Intermunicipais das Beiras e Serrad

a Estrela, Beira Baixa, Médio Tejo,

Oeste, Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu Dao-

-Lafdes, Alentejo Litoral, Baixo Alentejo,

Alto Alentejo e Alentejo Central.

Em Espanhaincluias NUTS Il Provinciade Badajoz e Provincia de Caceres.

Regido
Centro

Comunidade
Auténoma
da Extremadura

LISBOA a

Regido
Alentejo

MADRID
°

Mapa 1 - Mapa da Euroregido EUROACE
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ESTRATEGIA EUROACE 2030

AEstratégia Territorial de Cooperacdo Transfronteirica EUROACE 2030 éum planode

desenvolvimento e cooperacao estabelecido entre as regidoes do Alentejo

e Centrode Portugal e aregiao espanhola da Extremadura e tem como ob-
jetivo facilitar e promover a cooperacao transfronteirica entre os agentes

doterritorio e progredir nainovacao, sustentabilidade, coesdao econdmica

e social, bem como reforcar os lacos culturais partilhados, incorporando o

conhecimento e a perspetiva de género como elementos transversais.

O plano estratégico abrange multiplos setores e dreas de atuacao, incluindo a

economia, inovacao, empreendedorismo, turismo, cultura, meio ambiente,
transportes, energia, educacao e investigacao. Visa acdes conjuntas parao
desenvolvimento sustentavel, a criacao de emprego, o estimulo ao investi-
mento,amelhoriadasinfraestruturaseapromocaodacooperacaoentreos
setores publicoeprivado. AEUROACE 2030 tem como base os principios
dacoesaoterritorial,daintegracdo europeia e dacooperacao transfrontei-
rica, alinhando-se com as politicas e diretrizes da Unido Europeia.

AelaboracdodaEstratégia EUROACE 2030 ocorreu numcontextocomplexo.Em

primeiro lugar pela crise mundial causada pela pandemia COVID-19, com

respostaarticuladaaniveleuropeuemtornodo Planode Recuperacao para

a Europa e, fundamentalmente, do Mecanismo de Recuperacao e Resilién-
cia. Aiinvasao da Ucrania, que trouxe imprevisibilidade e incerteza no seu

alcance para a Europa e consequentemente para a Peninsula Ibérica, veio

condicionar o planeamento do quadro financeiro da Unido Europeia para

2021-2027.

A Estratégia foi concebida como um instrumento ativo e adaptavel aos novos

desafios e prioridades, articulando um modelo de monitorizacao e ava-
liacdo capaz de assegurar a implementacao das acoes e a concretizacao
dos objetivos. As novas prioridades do territério, dos agentes da Eurorre-
gido e da Unido Europeia, articuladas com outros instrumentos como os


https://www.euro-ace.eu/pt/publicacoes/estudos-e-estrategias
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos pela Organizacao
dasNacoesUnidas,a Agendaparao Desenvolvimento Sustentavel de 2030,
o Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, os Fundos Estruturais e de
InvestimentoEuropeusedaCooperacao Territorial Europeia,comprometem
o alinhamento da Estratégia EUROACE 2030 com os Objetivos Politicos
estabelecidos:

¢ OP1 -UmaEuropamais competitiva einteligente, promovendo atrans-
formacaoecondmicainovadoraeinteligente e aconectividade regional as
tecnologias de informacao e comunicacao;

¢ OP2 - Uma Europa mais verde, hipocarbdnica e resiliente, encorajando
uma transicao energética limpa e equitativa, os investimentos verdes e
azuis, a economia circular, a adaptacao as alteracoes climaticas e a pre-
vencao e gestao de riscos;

¢ OP3 - Uma Europa mais conectada, melhorando a mobilidade;

¢ OP4 - Uma Europa mais social, através da implementacao do pilar eu-
ropeu dos direitos sociais;

¢ OP5 - Uma Europa mais préxima dos seus cidadaos, promovendo o
desenvolvimento integrado e sustentavel de todos os tipos de territorios
e iniciativas locais.

1.4.1 Prioridades e Objetivos

PRIORIDADES

Partindo do diagndstico e estudo das necessidades do territério EUROACE (Diag-
nostico EUROACE 2030)indispensaveis a preparacaodaEstratégiaEUROACE
2030, com base nos resultados da analise multidimensional da zona trans-
fronteirica EUROACE, e na sequéncia do processo de participacao em que



https://www.euro-ace.eu/pt/publicaciones/diagnostico-euroace-2030
https://www.euro-ace.eu/pt/publicaciones/diagnostico-euroace-2030
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intervieram agentes de diferentes ambitos da Eurorregiao, as orientagoes a
seguirforamdesenvolvidas atravésde cincodesafios ou prioridades nas quais
se baseiaaEstratégia EUROACE 2030.

e Prioridade 1. EUROACE, um territério com vida: enfrentar os desafios
demograficos, fixar e recuperar a populacdo, melhorar a coesdo social e a
coberturae prestacao de servicos publicos a populacdo em geral, e promo-
ver uma estratégia de digitalizacao do territorio.

¢ Prioridade 2. Articulacio e sustentabilidade do territério: melhorar a

rede de transportes e mobilidade, promover a mobilidade e acessibilidade

sustentaveis, transformar o ambiente num valor de mercado e numelemen-
to transversal; promover o desenvolvimento sustentavel, a lideranca face

as alteracoes climaticas; promover novos empregos em atividades verdes,
energias limpas e eficiéncia energética.

¢ Prioridade 3. Desenvolvimento economico e competitividade empre-
sarial: Promover a diversificacao, a especializacado, o cooperativismo, a co-
mercializacao e internacionalizacdo, o emprego, o empreendedorismo e a
culturaempresarial com uma perspetiva de género, e reforcar a dimensao
do sector turistico e cultural dentro da eurorregidao como gerador de em-
prego e riqueza.

¢ Prioridade 4. Economia do conhecimento, inovacao e I&D: reforcar o

sistemade I&D&l de cadaterritério e orientar asua ofertacientifico-tecno-
|6gica para as necessidades do tecido produtivo, promovendo a colabora-
caoecooperacaoentre osdiferentes agentesda EUROACE paraaumentar
a capacidade de producao e inovacao do tecido empresarial e favorecer a

atracao e retencao de talentos nas trés regides.

e Prioridade 5. Governacao: Para alcancar uma maior consciéncia de ci-
dadania euro-regional e, favorecendo uma perspetiva multinivel, uma co-
laboracao mais eficaz entre as autoridades locais e regionais.
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OBJETIVOS

Os objetivos estratégicos da EUROACE 2030, em coeréncia com os cinco desa-
fios ou prioridades identificadas e nas quais se baseia a Estratégia, sdo os
seguintes:

OE 1) Promover o desenvolvimento transfronteirico para enfrentar os de-
safios sociais,demograficos e de igualdade de oportunidades paramelhorar
a qualidade de vida da populacao respeitando a perspetiva de género.

OE 2) Promover a transicdo ecoldgica, a gestdo do espaco partilhado, o
transporte e a mobilidade sustentaveis e acessiveis, e a utilizacao dos re-
CUrsos para que a eurorregiao se torne um territorio sustentavel, interli-
gado e coeso.

OE 3) Apoiar, a partir de uma perspetiva local e transfronteirica, um mer-
cado de trabalho resiliente, a melhoria da competitividade do tecido em-
presarial e o turismo sustentavel.

OE 4) Avancar para uma economia do conhecimento, e consolidar o ecos-
sistema cientifico e tecnolégico da zona fronteirica para alcancar um cres-
cimento inteligente através da cooperacao na investigacao e inovacao.

OE 5) Desenvolver um modelo de governacao transfronteirica a varios
niveis que promova o conceito de cidadania eurorregional e favoreca a
expressao e difusdo da cultura.
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1.5.
NOVA BAUHAUS EUROPEIA

1 ()
4}?&2 E e

New European Bauhaus
beautiful sustainable together

A Nova Bauhaus Europeia é uma iniciativa que visa estimular a criatividade e a
multidisciplinariedade colaborativa,de modoamelhoraravidaemsocieda-
de,demodosustentavel,inclusivoebelo,aproximando as pessoasao Pacto
Ecolégico Europeu.

Apresentadaem 2020, poriniciativadaPresidentedaComissao Europeia,Ursula
vonder Leyen, o projeto “Nova Bauhaus Europeia” materializa a aspiracao
da UE naconstrucao colaborativa de um futuro melhor paratodos,em con-
creto,catalisandoaparticipacaoativadecidadaos, especialistas,empresas
e instituicoes na regeneracao ou criacao de lugares, produtos e modos de
vida mais belos, sustentaveis e inclusivos.

AiniciativaNovaBauhaus Europeiadeve o seunomeeinspira-se naescolaStaatli-
ches Bauhaus (acasade construcdo), que foi fundadaem 1919 em Weimar,
naAlemanha,numaépocadegrandestransformacdessociais,e que pautava
pela cultura de projeto multidisciplinar e por um espirito modernista que
impactou, globalmente, na sociedade, na cultura, na industria e no ensino
dodesign,da arquitetura,do urbanismo e das artes até aos dias de hoje.
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AescolaBauhausdissipouadiferencaentreartes“maiores” e “menores”, propondo

uma visao vanguardista naqual a arte, o design e a arquitetura assumiram
uma dimensao social utilitaria que articulava o conhecimento do oficio, da
ciéncia,datecnologiae os materiaisinovadores, procurando solucdes com
maior sentido estético e simbdlico,economicamente acessiveis, mais Uteis,
funcionais e seguros para as pessoas.

Deste modo, o projeto Nova Bauhaus Europeia fundamenta-se num triangulo

formado por trés valores fundamentais indissocidveis: a Beleza, Sustenta-
bilidade, Inclusividade (Beautiful, Sustainable, Together).

Os trés valores indissociaveis do projeto NEB almejam a melhoria da qualidade

devidacoletiva e transformacao dos lugares onde vivemos paraum futuro
melhor, priorizando a correlacao entre a arte, o design, a arquitetura, aen-
genharia, o artesanato, a cultura, a inclusao social, o ambiente, a industria,
aciénciae atecnologia.

De modo geral, o projeto NEB promove a reflexdo coletiva sobre problemas so-

cietais complexos, catalisando a participacao proactiva e apoiando ideias
e propostas inovadoras e a sua concretizacdo, de modo que as pessoas as
vivenciem. Pretende-se privilegiarumadesaceleracaoeasimplicidade nos
modos de vida e uma melhor conciliacdo com a natureza e a sua a regene-
racao; o espirito da comunidade, do sentimento de pertenca aos lugares
e a vida em comunidade; a transformacao no terreno e a resiliéncia para
enfrentar os desafios futuros; aculturamaterial e o patrimoénioimaterial; o
apoioeacriacaode condicdes equitativas paratodos;solucoesinovadoras
com valor econémico, acessiveis a mais pessoas, com menor intensidade
de carbono;aatratividade e experiénciados lugares; objetos melhoresem
termos de seguranca, durabilidade, utilidade, funcao e estética centrados
nas pessoas; e a circularidade dos materiais com respeito pela natureza e
biodiversidade, compatibilizados com as atividades econdmicas.
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Os trés valores fundamentais da NEB pretendem incidir localmente (escala do
bairro ou povoacao), numa légica regional e territorial coesa, conectada,
participativa e comunitaria, repensando a economia, a construcao, o mo-
bilidrio, a moda, o design industrial, a educacao, as atividades culturais, a
inovacao e a vida em sociedade, bem como outros dominios da nossa vida
qguotidiana.Pretende-se promover acoes e projetos mais criativos e coesos,
que resultem de visoes e saberes interdisciplinares, bem como do cruza-
mento de conhecimentos de naturezadistinta.

No concreto, os trés valores fundamentais da NEB organizam-se do seguinte
modo:

« Estética (qualidade da experiéncia e estilo, para além da funcionalidade);

« Sustentabilidade (asustentabilidade considerando os objetivos climaticos
e a circularidade, a poluicado zero e a biodiversidade);

e Inclusdo (desde a valorizacdo da diversidade e da igualdade para todos a
garantia da acessibilidade e precos comportaveis).

O conceito de beleza ou estética vincula-se a experiéncia das pessoas, tanto in-
dividualmente como em comunidade, na relacao entre as pessoas, na sua
informacao e orientacao no espaco, na sua experiéncia, acesso, compreen-
sdo efruicdo de servicos, objetos e lugares. O papel da arte, daculturaeda
paisagemparavalorizar,dignificar,promoveroterritérioetornaravidamais
agradavel e com mais significado e sentido de pertenca ao lugar.

A sustentabilidade (entendida aqui em sentido lato que inclui o nivel social, am-
biental e o financeiro), pressupondo a mudanca nos modos de fazer e vi-
ver em sociedade, compatibilizados com o mundo natural, que requerem a
participacaode muitos, ou seja, que implicam o esforco e um envolvimento
coletivo capaz de gerar a transformacao de paradigmas sociais, culturais e
ambientais. O designiodeste valorestanareducdoousupressaodoimpacto



Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 26

ambiental, na circularidade nos ciclos produtivos, naintroducao da dimen-
sao humana e cultural, na viabilidade econdmica de artefactos, servicos,
lugares e territorios.

O conceito de inclusividade ou comunidade, surge da necessidade de combater
injusticas locais e globais, rompendo com modelos sociais obsoletos. Pre-
tende-se aqui fomentar iniciativas transdisciplinares, as redes colaborati-
vas entre agentes locais, o conhecimento daindustrialocal com o governo,
aindustria e a academia e ciéncia. Procura garantir e assegurar a todos a
igualdadedeacessoaoportunidadeserecursosedeencorajarintercambios
entre culturas, géneros e idades.

De modo a enquadrar e caracterizar os projetos que melhor correspondam aos
valoresdoprojeto NEB, foicriadaaBussolaNEB (NEB Compass),que define
os niveis de ambicdo cumulativos e os principios expectaveis nos projetos
NEB, aplicaveis, tanto na sua concecao, como nasua avaliacdo.

Em concreto, para cada um dos trés principios fundamentais da NEB, a Bussola
NEB apresentatrésniveis de ambicao cumulativos e principios, que devem
inspirara e orientar as ideias e conceitos de projeto, apresentando ques-
toes e exemplos aplicaveis a multiplos dominios e escalas de intervencao
nomeadamente, planos de urbanismo, edificios, produtos, servicos, acoes
culturais, modelos de ensino, modelos de inovacao, etc..

Na Bussola NEB, o nivel de ambicao € usado para aferir o estado final e ideal de
um valor ou principio, tendo em conta o contexto do projeto e os recursos
disponiveis para o concretizar, conforme se sintetiza a seguir:
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AMBICOES CUMULATIVAS AO NIVEL DA ESTETICA

Ambicao | - para (re)ativar as qualidades do contexto e contribuir para o
bem-estar fisico e mental;

Ambicao Il - para conectar pessoas e lugares pela experiéncia e reforco
do sentido de pertenca;

Ambicao Il - paraintegrar criativamente novos valores culturais e sociais
capazes de promover mudanca positiva.

AMBICOES CUMULATIVAS AO NIVEL DA SUSTENTABILIDADE

Ambicao | - para repensar o propésito, com foco na preservacao da natu-
reza e da biosfera, a reparacao do dano, a reutilizacado, a reducao do des-
perdicio ou da poluicao, a atualizacao e renovacao;

Ambicaoll - parafecharociclo, reduzindo os processos industriais lineares
outransformando-os em circulares paraatingir o objetivode poluicao zero,
envolvendo outros intervenientes na reducao do seu impacto ambiental
na fase de concecao, producao, uso e morte do objeto.

Ambicao Il - para regenerar, devolver e aumentar a biodiversidade, incen-
tivando arestauracao e a expansao da natureza, valorizando e preservando
0 ecossistemas e recursos naturais.

AMBICOES CUMULATIVAS AO NIVEL DA INCLUSIVIDADE

Ambicao | - paraincluir, garantindo igualdade no tratamento e acesso, in-
dependentemente do género, origemracial ou étnica, religido, capacidade,
idade ou orientacao sexual; garantindo a acessibilidade (fisica, cognitiva,
psicoldgica, etc.) e preco acessivel a todos; dando prioridade as pessoas
menos representadas, mais fragilizadas ou desfavorecidas.
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Ambicao Il - para consolidar, igualando relacdes entre pessoas e comuni-
dades, com igualdade e justica social ao longo do tempo; modelos de ne-
gocio, mecanismos de institucionalizacao formal e estrutural de financia-
mento, regulamentar ou politico que promovam ainclusao e o acesso igual
a0s Servicos.

Ambicao Il - para transformar, inspirar para novas formas de viver em
comunidade, promover a solidariedade e a cooperacao, combater a dis-
criminacao e a injustica; promover valores sociais partilhados, o desen-
volvimento social e coletivo, influenciando visées do mundo, paradigmas
e comportamentos sociais.

Adicionalmente, os projetos NEB devem incluir trés principios:

PROCESSO PARTICIPATIVO

Ambicao | - consultar, recolha e partilha de informacoes e didlogo entre
interlocutores;

Ambicao Il - cocriar, incluir as partes interessadas no projeto;

Ambicaolll - autogoverno acao conjunta, capacitaciao e envolvimentodas
partes interessadas com os detentores do poder na concecao, gestao, exe-
cucdo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos).

ENVOLVIMENTO A VARIOS NIVEIS

Ambicaol - trabalhar em redes locais cooperacado intermunicipal, redes e
aliancas, cooperacao informal e/ou formal (por exemplo, grupos de indivi-
duos, bairros, departamentos sectoriais, grupos politicos...) parainfluenciar
a cultura, a economia, os modos de vida e o ambiente da regiao.
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Ambicao Il - colaboracdo emvérios niveis (instituicées supranacionais, Es-
tados-MembrosdaEU, Autoridades locais e autoridades locais e regionais),
redes informais e/ou formais de varias escalas (por exemplo, municipios
individuais com autoridades regionais, estudos locais com programas de
investigacdo internacionais) para impulsionar iniciativas de escala local,
regional, nacional...).

Ambicao Ill - trabalho global (impacto em varias escalas, cooperacio in-
tersectorial, Relacdes Norte-Global-Sul), procura um impacto transforma-
dor para além da sua escala de aplicacao inicial e local, criando redes e/ou

instituicoes (inter)governamentais que, a varios niveis, partilham objetivos

semelhantes, tendo em vista o futuro de todo o ecossistema.

ABORDAGEM TRANSDISCIPLINAR

Ambicao | - multidisciplinar, abordar um problema comum e evolvendo
disciplinas académicas, diversos pontos de vista e profissoes;

Ambicao Il - interdisciplinar, abordar um problema ou questao comum a

duas ou mais disciplinas académicas para criar conhecimento e integrar
resultados;

Ambicao lll - paraalém dodisciplinar, integrando conhecimentos formais
(académicos e cientificos) e informais (locais e tradicionais) para resolver
problemas; aproximar e incluir os cidadaos nas politicas, sociais e econé-
micas e na sua concretizacao em beneficio da sociedade.
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1.6.
O PROJETO EUROACE_NEB: ESTRATEGIA ALDEIAS
BAUHAUS EUROACE

Oterritériodastrésregides que integram a Eurorregido EUROACE enfrenta, de
um modo geral, os mesmos desafios estruturais nomeadamente nos terri-
térios de fronteira:

 Baixa densidade;

e Assimetrias na distribuicdo da populacao, dificuldades na fixacao de po-
pulacao e atracdode nova populacao, envelhecimento populacional, baixas
taxas de natalidade;

« Dificuldade em oferecer servicos de nas areas da educacao, saude, espe-
cialmente nos territorios mais dispersos e com pouca populacao;

« Falta de infraestruturas/contextos para investimento e que permitam a
criacao de emprego e de fixacao e atracao de populacao.

As “Aldeias”/ pequenos centros urbanos, enquanto centros vitais para o desen-
volvimento econémico e social dos territorios rurais, sdo particularmente
afetadas por estes fatores e constituem parte significativa dos nucleos ur-
banos do territériocomum de fronteira.

Tal como estaidentificado no diagnéstico associado ao Interreg POCTEP a estru-
turadafronteiraevidencia:

e Predominanciadoterritériorural, mais evidenciado no espaco portugués;

» Convivéncia da diversidade de situacoes e modelos de assentamentos
populacionais;

 Fracarede de cidades nas areas mais proximas a fronteira, o que dificulta
0 acesso da populacao aos servicos;

» Tendéncia, quase transversal, para o deslocamento da populacao de pe-
guenos nucleos para cidades médias com maiores fungoes urbanas;

e Um problema demografico de natureza estrutural, intimamente ligado
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ao carater periférico e rural da maioria das areas que a compoem, em que
sedestacaatendénciade despovoamento e envelhecimento da populacao,
com diferencas entre os territérios de interior e litoral.

E,noentanto,importantereferir que estas areas, predominantementerurais,tém
como principal trunfoasuariquezaemrecursos agricolas e pecudrios,bem
como patriménio natural e cultural que se podem tornar elementos-chave
parapromover odesenvolvimentoecondmicodoterritoriofronteiricocom
base nos seus recursos endégenos.

Aelaboracdoda“Estratégia Aldeias Bauhaus EUROACE” pretende contribuir para
a definicao de uma estratégia de regeneracao econdmica, social, cultural,
artisticaeambiental apartirdeintervencéesemaldeiasderelevancialocal
gue possam servir como exemplo de boas praticas a seguir.

E fundamental mencionar queumdos grandes desafios aque este projeto pretende
dar resposta é o desafio demografico, pelo que contribuir paraacriacaode
condicOes para permanéncia da populacao local e atrair novos residentes
é um dos fortes designios desta estratégia.

Talcomoéreferido,osdesafiosidentificados sdo transversaisatodaafronteiralu-
so-espanhola,com pequenas excecoes naadreade cooperacao Norte-Galiza,
pelo que o sucesso da abordagem permitira sinalizar respostas relevantes
paratodo territério POCTEP.

Assim, a “Estratégia Aldeias Bauhaus EUROACE” pretende abordar as proble-
maticas do desafio demografico e de desenvolvimento econémico e social
a partir da definicido de um novo mix de politicas para as Aldeias da Eurore-
giao EUROACE, afim de conter e ajudar areverter o despovoamento rural.
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Esta estratégiavisa:

« Identificar recursos enddgenos e exdgenos que possam ser mobilizados
para trajetérias de desenvolvimento renovadas e mais qualificadas;

e |dentificar stakeholders dentro e fora do territério, que possam atuar
como catalisadores de mudanca, através do investimento e no desenvol-
vimento inovador, no médio e longo prazo;

e |dentificar prioridades de acdo no territério, apontando um modelo de
desenvolvimento inovador, resiliente, local e transfronteirico, bem como
capacitar pessoas e criar sinergias e oportunidades transfronteiricas;

e Estruturar areas de captacao com base em servicos de rede complemen-
tares;

* Promover novas relacoes rural-urbanas e transfronteiricas;

* Ir ao encontro dos trés eixos da NEB, nomeadamente a estética (para
ativar uma nova vivéncia e fruicao do lugar e integrar stakeholders no pro-
cesso de transformacao positiva do lugar); a Sustentabilidade (para trans-
formar processos linearesemcirculares, restauro e expansao de paisagens
edificadas e naturais); e a inclusdo (reforcar a inclusdo social, promover o
didlogo multicultural,o sentido de coesao territorial e sentido de pertenca,
transformando acessibilidades e criando de redes e sinergias entre pessoas
e comunidades);

* Promover a coesao territorial pela qualidade de vida, nomeadamente
0 acesso a saude, ensino, cultura, conectividade, mobilidade e ligacao as
comunidades adjacentes;

» Promover um modelo de desenvolvimento sustentavel, multidisciplinar
e integrado do territério pertencente a EUROACE, na correlacao entre as
areasdo Ambiente e Ecologia; Economia Circular; Paisagismo, Urbanismoe
Arquitetura; Transicao Energética; Transformacao Digital; Atividades Eco-
nomicas; Educacao; Design, Artes, Oficios e outras Industrias Criativas;
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e Promover uma dindmica criativa com iniciativas locais, transfronteiricas
e externas, conciliadora do crescimento na atividade econédmica com o pa-
trimonio do lugar e a valorizacao da paisagem urbana e rural.

Pretende-se quesejaumaEstratégiaconstruidanoterritério,comaparticipacao
doterritérioeparaoterritorio,contandocomum processo participativode
analise das necessidades e potencialidades dos territérios.

Importamencionarque aabordagem NEB constitui,igualmente,umaabordagem
inovadora que foi lancada pela presidéncia da Comissao Europeia e que a
EUROACE assumiu, desde o inicio, como a abordagem a aplicar ao territé-
rio neste periodo, sendo que a sua aplicacdo ao contexto rural e de forma
mais concreta aos pequenos nucleos urbanos constitui mais um elemento
desafiador.
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2.1.
ENQUADRAMENTO TERRITORIAL DA EUROACE

A Euroregidao EUROACE é constituida por 510 concelhos: 47 concelhos no Alen-
tejo, 100 concelhos na Regidao Centro e 388 concelhos na Extremadura.
Esta vasta Euroregido estende-se por uma area de 92.500 km? e possui
3.983.822 habitantes,oquesetraduznumadensidade populacionalde43,1
hab./km?. QuantoadistribuiciodapopulacdonaEurorregido,amaioriaesta
localizada em areas rurais, que concentram aproximadamente dois tercos
dos habitantes.

Relativamente a estrutura demografica por faixas etdrias, as baixas taxas de na-
talidade e mortalidade aliadas a um significativo processo de envelheci-
mento da populacao fazem deste fator um dos principais desafios que a
EUROACE deve enfrentar, uma vez que dificulta a prestacao de servicos
basicos e o desenvolvimento das atividades necessarias ao quotidiano das
comunidades locais.

Relativamente a atividade econdmica,a EUROACE apresentouum PIB de quase

74.084milhdesdeeurosem2019(0,5% doPIBdaUE27 e 5% dodaPeninsula

Ibérica). ARegido Centroproduzcercade 54,0%dariquezadaEurorregiao,
enquanto a Extremadura contribuicom 27,9% e o Alentejocom 18,1%. No

ranking do Indice Regional de Competitividade, para 2022, A Regido Cen-
troocupa a posicao 148 (em 234), com um valor de 89.0, o Alentejo, a posi-
¢ao0179,comumIRCde 79.1 e aExtremadura aposicao 196,comum valor
de 70.1. Estes dados significam que a Eurorregiao continua a ser uma das
areas "menos desenvolvidas" da Europa. As PME constituem a estrutura

empresarial dominante na EUROACE (em 2019 representavam 99,4% do
universo empresarial).
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Relativamente aos setores de atividade, o setor terciario é o predominante (co-
mércioeadministracdo publica),seguidodaindustriae construcio. O setor
primario érelevanteemtermosde contribuicdo parao VABtotale nimero
de empresas. A EUROACE dispoe de um conjunto alargado de recursos
para uma oferta alargada e diversificada de produtos turisticos: culturais
(10 locais classificados como Patriménio Mundial da UNESCO), natureza,

saude e bem-estar, gastronomia, etc..

Apesar de nos ultimos anos a evolucao ter sido favoravel, a taxa de desemprego
nazonaEUROACE apresentaumyvalor,nofinalde 2022,de 7,4%. Por regiao,
a Extremadura é a que apresenta a taxa mais elevada, 17,6%, com valores
substancialmente mais baixos verificados para o Alentejo, 5,5% e a Regiao

Centro, 5,3%.

Por ultimo, importa destacar o grande valor ambiental da Eurorregido, onde se
situam mais de 90 espacos naturais protegidos, 7 Reservas da Biosfera e
Geoparques. Da mesma forma, a Rede Natura 2000 conta com 113 Sitios
de Importancia Comunitaria e 87 Zonas de Protecao Especial para Aves.
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2.2,
A AREA FUNCIONAL DA EUROACE

2.2.1. Enquadramento da area funcional

A estratégia centra-se na area funcional do espaco de cooperacao Alentejo-Cen-
tro-Extremadura e envolve:
» na Regidao Centro, os municipios de Pampilhosa da Serra e do Sabugal;
* no Alentejo, os concelhos de Arronches e de Reguengos de Monsaraz;

 na Extremadura, as comarcas de Sierra de Gata, Campina Sur, Vale do
Alagén, Alcantara, Valencia de Alcantara, Albuguerque, Terras de Badajoz,
Olivenza e Jerez de los Caballeros.

Sierra
de Gata

Pampilhosa
daSerra ’

Albuquerque

Badajoz

livenza

r

Jerezdelos
Caballeros

Campiiia Sur

Mapa 3- A dreafuncional
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Nesta area funcional, de matriz essencialmente rural, mais evidenciado ainda
no espaco portugués, importa realcar, com excecao da cidade de Badajoz
e da sua envolvente de proximidade, a inexisténcia de centros urbanos de
maioresdimensoes. Neste sentido,estaareafuncional,nasuacomponente
portuguesa, na Regidao Centro, nos municipios da PampilhosadaSerraedo
Sabugal,oacessoaservicosdiferenciadosde saude,de educacaosuperiore
del&DlI,é muitodependentedasuaarticulacdo e complementaridade com
as cidades médias da Covilh3, da Guarda, de Castelo Branco e mesmo de
Coimbra. Por suavez, na Regiao do Alentejo, os municipios de Arronches e
de Reguengos de Monsaraz, paraos mesmos efeitos,encontramnascidades
médias de Portalegre e de Evora o acesso a servicos especializados para a
populacao e as empresas. No caso da Extremadura, para além do ja men-
cionado caso de Badajoz que abrange as comarcas da provincia do mesmo
nome, Caceres, anorte,desempenhaum papel similar paraas comarcas da
respetiva provincia.

Trata-se de uma articulacao rural-urbano vital para a area funcional que impor-
ta dotar de maior conteldo estratégico e diminuir eventuais barreiras de
acesso, no sentido de vertebrar todo este territorio de acrescidos fatores
de coesdo social e competitividade econémica.
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Guarda
)

MADRID
: Covilha ®
Co ITb ra ®

Castelo Branco
®

LISBOA

Mapa 4 - Cidades da envolvente Regional da area funcional (Covilha,
Guarda, Castelo Branco, Coimbra, Caceres e Badajoz).
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2.2.2. Uma dindmica demografica recessiva

No seu conjunto, a area funcional definida abrange 15.795 Km2 (16.3% da su-
perficie da Eurorregido), uma populacdo de 350.938 habitantes (8,8% da
EUROACE) eumadensidade populacionalde 22,2 hab./km2,umvalor subs-
tancialmente inferior, que representa apenas 57,7% da média da Eurorre-

gido (ver Quadro 1).

Quadro 1 - Municipios e Comarcas da Area Funcional: superficie, populacio, densidade populacional

MUNICIPIOS/
COMARCAS

PampilhosadaSerra
Sabugal

Arronches

Reguengos de Monsaraz
Sierrade Gata
Campina Sur

Valle de Alagén
Terrade Alcantara
Valenciade Alcantara
Albuquerque

Badajoz

Olivenza

Jerezde los Caballeros

Total

Fontes: INE (PT e ES)

SUPERFICIE

(KM2)

396
823
315
464

1.257

2,627
635

2.176

1.381

1.421

1.440

1.566

1.291

15.795

POPULAGCAO

(2021)

4.132
10.853
2.148
9.853
20.570
28.494
13.854
25.272
8.147
20.361
150.610
30.749
24.738
349.781

DENSIDADE
POPULACIONAL
(HAB./KM2)

10,3
13,8
8,9
21,3
16,4
10,8
21,8
11,6
5,9
14,3
104,6
19,6
19,2

22,2
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Comexcecaodacomarcade Badajoz,oterritériodaEUROACE tende aapresentar
caracteristicas marcadamente rurais e baixa densidade Populacional, que
resultam sobretudo no forte movimento emigratdrio ao longo de quase

um século.

Aandlise longitudinal permite, com efeito, perceber que nas duas primeiras déca-
dasdoséculoXXlocomportamento, nos diferentes municipiose comarcas
daareafuncional,émuitosimilar,correspondendo,comaexcecao,sobretu-
do,dacomarcade Badajoze,em menor grau ascomarcade Vale de Alagon
edeOlivenza, que vé o seu efetivo populacional praticamente estabilizado,
aumintenso esvaziamento destes espacos (ver Quadro 2),dando continui-
dade a sangria demografica que, ha largas décadas, vem marcando estes
territérios que sedebatemcomproblemasestruturais de desenvolvimento.

Quadro 2 - Evolucio da populacdo nos municipios e comarcas da Area Funcional (2001/2021)

MUNICIPIOS/
COMARCAS

PampilhosadaSerra
Sabugal

Arronches

Reguengos de Monsaraz
Sierrade Gata
Campina Sur

Valle de Alagén
Tierrade Alcantara
Valenciade Alcantara

Albuquerque

POP.
2001

5153
14457

3305
10832
24859
33455
13331
29335

9973
22722

POP.
2011

4804
12544
2657
10828
23056
31420
14792
28415
9586
22162

POP.
2021

4132
10853
2148
9853
20570
28494
13854
25272
8147
20361

VAR. VAR. VAR.

2001/11 | 2011/21 | 2001/21

(%) (%) (%)
-6,8% -14,0% -19,8%
-13,2% -13,5% -24,9%
-19,6% -19,2% -35,0%

0,0% -9,0% -9,0%

-7,3% -10,8% -17,3%
-6,1% -9,3% -14,8%
11,0% -6,3% 3,9%
-3,1% -11,1% -13,9%
-3,9% -15,0% -18,3%
-2,5% -8,1% -10,4%
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MUNICIPIOS/ POP.  |POR.  POR o511 01121 200421
COMARCAS 2001 2011 2021 (%) (%) (%)
Badajoz 136319 151565 150610  11,2% -0,6% 10,5%
Olivenza 30845 32159 30749 4,3% -4,4% -0,3%
Jerezdelos Caballeros 27854 27016 24738 -3,0% -8,4% -11,2%
AreaFuncional 362440 371004 349781 2,4% -5,7% -3,5%

Fontes: INE (PT e ES)

No primeiro periodo intercensitario indicado, 2001/2011, a maioria das taxas
de crescimento demografico das restantes comarcas e municipios sao ne-
gativas. No entanto, a taxa da area funcional é positiva, 2.4%, o que vem
explicado, sobretudo, pelo peso e pela dindmica demografica de Badajoz
(corresponde a37,7%dototal dapopulacdodaareafuncional eteve, nesse
periodo,uma elevada taxa de crescimento populacional, 11.2%).

No segundo periodo intercensitario, 2011/2021, todas as unidades territoriais
verificam comportamentos demograficos negativos e, inclusivamente, in-
tensifica-se nessaultimadécada,comumataxadecrescimentonegativode
-5.7%. Globalmente, nas duas primeiras décadas do século XXI, a area fun-
cional sofreumdecréscimo do seu efetivodemograficode-3.5%, indicador
que,como se depreende, vem fortemente mascarado pelo efeito de escala
de Badajoz, e,em menor grau, de Vale de Alagon.

Os municipios portugueses sao, com excecao de Reguengos de Monsaraz, forte-
mente afetados pela perda demografica, mas este fenémeno é, em ambos
os lados da fronteira, particularmente agudo.

A andlise diacrdnica permite perceber que esta tendéncia de despovoamento
é, no essencial, transversal a area funcional, é de larga escala e de grande
intensidade. Trata-se de um problema de natureza estrutural que assenta
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emcausas multiplas,cominimerasimplicacdées nodesenvolvimentofuturo
deste territério. Em tracos gerais, resulta, por um lado, do continuo fluxo
emigratério que afeta estes territoérios, atingindo, sobretudo, a faixa ativa
e fértil da populacao, bem como, por outro lado, da incapacidade em atrair
efixarimigrantesemvolumessignificativos. Acresce,internamente aestes
concelhosecomarcas,que este comportamentodemograficode despovoa-
mento das areas rurais mais periféricas decorre a par da tendéncia de um
aumento relativo da concentracao nos aglomerados urbanos de maior es-
cala,acentuando, assim,também, as assimetriasinternasdaareafuncional.

O despovoamento do meio rural e atendéncia para a concentracao nas cidades,
decorre, por um lado, de fatores relacionados com a falta de servicos pu-
blicos basicos, de salide, sociais e educativos e, por outro,em larga medida,
dafaltade oportunidades de emprego e da dificuldade em definir projetos
familiares para o futuro em condicoes de estabilidade social e econémica.

Este contexto demografico é uma das principais causas do duplo fenédmeno de
envelhecimento que tipificaestes territérios: o do alargamentodotopoda
piramideetaria,quetraduzo pesocrescente dosidosos (65 oumaisanos) no
totaldapopulacao, e, paralelamente,odoestreitamentedabase,indicando
afracapresencadeclassesetariasjovens (menosde 15 anos) e, consequen-
temente, incapacidade crescente para prover internamente respostas aos
desafios do despovoamento - designadamente por via da reducao na mao
de obradisponivel paratrabalhar e sustentar aeconomiano futuro.

O Quadro 3, deixa notdrios os particularmente elevados indices de envelheci-
mentodos concelhosde PampilhosadaSerraedoSabugal, por comparacao
aorestante territdrio. Nota, também, para os valores da populacao estran-
geiracom estatuto legal de residente que,em 2021, foi de 8992 pessoas, o
equivalentea2.6% dototal dos habitantes da dreafuncional,umvalor que,
pelas dindmicas sociais e laborais mais recentes, deixa antever que possa
vir aser reforcado.



Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 44

Quadro 3 - Municipios e comarcas da Area Funcional: indices de envelhecimento e populacdo estrangeira

comestatuto legal de residente.

POPULAGCAO ESTRANGEIRA

MUNICIPIOS/ :’E':RIIICE:EH?EEIIMENTO COM ESTATUTO LEGAL
COMARCAS 2021 ’ DE RESIDENTE EM % DA
POPULACAO RESIDENTE

PampilhosadaSerra 698,0 0,9
Sabugal 604,0 1,2
Arronches 284,0 2,5
Reguengos de Monsaraz 210,0 3,1
Sierrade Gata 285,7 1,9
CampinaSur 200,6 1,6

Valle de Alagén 207,2 14
Tierrade Alcantara 223,9 1,2
Valenciade Alcantara 302,3 4,0
Albuquerque 189,4 2,0
Badajoz 104,2 3,6
Olivenza 143,0 1,6
Jerezdelos Caballeros 173,5 1,9

Fontes: INE (PT e ES)

2.2.3. Um perfil econdmico pouco competitivo

O indicador mais expressivo do défice de competitividade da economia da drea
funcional, sublinhando a excecionalidade do caso da comarca de Badajoz,
€, como ja mencionado, o da croénica incapacidade do territorio para criar
emprego em quantidade e qualidade. E este contexto que explica,emlarga
medida, o recorrente saldo migratoério negativo, as dificuldades na fixacao
e atracao de populacao e o consequente envelhecimento populacional e,
no fundo, o despovoamento destes territdrios rurais de baixa densidade.
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A leitura do Quadro 4, abaixo indicado, deixa perceber os principais tracos que
caracterizam a afetacao setorial do emprego pelos diferentes setores de
atividade econdmica. O primeiroelemento queressaltadessaanalise pren-
de-secomapreponderanciadosetortercidrio (servicos e comércio) naeco-
nomiadaareafuncional -nastrezeunidadesadministrativas que compoem
esteterritorio, apenastrés (Valenciade Alcantara, Albuquerque e Jerezde
los Caballeros) ndo possuem mais de 50% do efetivo laboral total afeto a
estas atividades econdmicas. E dessas trés, apenas em duas, (Valencia de
Alcantarae Jerezdelos Caballeros), o setor terciario ndo é o dominante.

Trata-se, portanto,de umaeconomia acentuadamenteterciarizada,umacaracte-
risticaque é atualmente comum a maior partedosterritériosibéricos,quer
urbanos, quer rurais, e, em geral, tipifica também as economias modernas
mais desenvolvidas. Os diferentes territérios da area funcional possuem
uma base de emprego fortemente assente no setor terciario, designada-
mente ancorada nas atividades relacionadas com os servicos pessoais e
sociais (de que as Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, ERPIs,sdoo
melhor exemplo, constituindo,ndo raramente, os principaisempregadores
locais),no pequeno comércioe,também, noturismo e unidades de apoio so-
cial. Estamodalidadedeterciarizacdoraramentetemsidoacompanhadada
criacaoequalificacdodosservicos publicos, os quais sdoincipientes, pouco
competitivos, ndo sendo os mais relevantes parao territério.
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Quadro 4 - Reparticio setorial das atividades econémicas, 2021 (%)

Nota: os valores apresentados no quadro para Sierra de Gata, Valle de Alagdn e Tierra de Alcantara sao
relativosa2011.

MUNICIPIOS/ SETOR SETOR SETOR
COMARCAS PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
PampilhosadaSerra 3.4 22.9 73.7
Sabugal 10.3 20.6 69.0
Arronches 12.2 14.7 731
Reguengos de Monsaraz 15.5 19.3 65.1
Sierrade Gata 14.4 26,1 595
CampifaSur 26.1 21.7 521
Valle de Alagoén 15.3 316 53.1
Tierrade Alcantara 114 314 57.2
Valenciade Alcantara 50.9 8.4 40.7
Albuquerque 40.8 14.6 44.6
Badajoz 26.7 15.1 58.2
Olivenza 28.3 134 58.3
Jerezdelos Caballeros 43.7 25.2 31.1

Fontes: INE (PT e ES)

O setor primario, outrora a grande forca econdémica motriz destes territérios, no-
meadamente pelas atividades ligadas a silvicultura, a agricultura e a pecuaria,
tem vindo a sofrer umforte processo de reestruturacao, comforte libertacao
de mao-de-obra, aque ndo é alheia, por um lado a crescente intensificacao ca-
pitalistica do setor e, por outro, o progressivo abandono das exploracdes me-
nos competitivas. O setor tem expressao reduzida (Reguengos de Monsaraz)
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e muitoreduzida (nos restantes concelhos portugueses da EuroACE) mas, por
contraponto,é,deummodogeral, maisimportante, pelo seu pesoempregador
egeradorderiqueza,nascomarcasextremenhasqueintegramadreafuncional.
Osetor primario(agricultura,silviculturae pecudria,sobretudo) constituiuma
forca motriz de assinalavel relevo no contexto das comarcas de Valencia de
Alcantara, Jerez de los Caballeros e Albuquerque, em todos elas com valores
superiores a40%, o que é, por si sO, sintomatico da suaimportancia.

Osetorsecundario (basicamente, industriae construcao civil) detémumamenor
importancia nas economias locais, indo do valor minimo, quase inexpressi-
vo,de Valenciade Alcantara (8.4%) até aum maximo de 31.6% nacomarca
de Valle de Alagdn. O setor secundario esta essencialmente associado ao
agroalimentar (homeadamente, vinho, produtos lacteos, azeite, enchidos)
e a fileira da madeira, designadamente primeiras transformacoes (serra-
coes) e segundas transformacoes (paletes e biomassa combustivel, pellets
e briquetes).

Saliente-se,adicionalmente,oesforcoqueesteterritériotemvindoarealizar para
promover o desenvolvimento de setores emergentes, nomeadamente de
energiarenovavel (edlica e fotovoltaica) que, todavia, possuem expressao
empregadorareduzida,ndosendo muito expectavel que existam condicoes
para que o sector se alongue para montante, no sentido de poder vir a es-
truturar um cluster industrial nesse dominio de atividade.

Trata-se,deummodogeral,deumtecidoempresarial assente em micro, pequenas
e,emmenor medida,emmédiasempresas, frequentementedebase familiar
que se debatem com problemas de captacao e renovacao de recursos hu-
manos,com competéncias académicas e profissionais ajustaveis aos novos
desafios de inovacao e qualidade que os mercados exigem.
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E,noentanto,importantereferir queestasareas,predominantementerurais,tém
como principal trunfo diferenciador a suariqueza em recursos agricolas e
pecuarios, bem como o vasto patrimoénio natural e cultural, que se podem
tornar elementos-chave parapromover odesenvolvimentoeconémicocom-
petitivo esustentavel doterritériofronteiricocombase navalorizacdodos
seus recursos endégenos.

2.3.

BREVE CARACTERIZACAO

DAS ALDEIAS BAUHAUS EUROACE
Pilotos da area Funcional

No que se refere a implementacao de projetos com potencial de mudanca, as seis
Aldeias Bauhaus irdo funcionar como pilotos do conjunto do territério da
areafuncional. Em Portugal, na Regiao Centro, Sortelha é sede de freguesia
no municipiodo Sabugal. De fundacao medieval,é umadas mais antigas vilas
portuguesas e faz parte da rede de Aldeias Histoéricas de Portugal. Sortelha
apresentaumaglomeradourbanonoqual sedestacao castelo, guardado por
um anel defensivo, numa configuracao que se preserva desde o renascimen-
to. Uma das maiores festividades da aldeia é a feira medieval Muralhas com
Histdria, que,como passar dos anos, tem recebido cadavez mais visitantes e
é reconhecida como uma das mais belas feiras medievais do pais.

DornelasdoZézereéumafreguesiadomunicipiode PampilhosadaSerra,queirrom-
peemdeclive napaisagemnaturalnamargemdireitadoRio Zézere.Dornelas
doZézere caracteriza-se pelo patrimoénio etnografico e pelo trabalho que ali
se tem vindo a desenvolver na prestacao de cuidados de satide, sobretudo
direcionado paraoapoio apopulacaoidosae peloespiritode interajuda e co-
laboracdodacomunidade. Dereferir,também,que estafreguesiapossuiuma
fortevinculacaolaboralasMinasdaPanasqueira,couto mineiroquefunciona
ha 120 anos e de maneira praticamente ininterrupta, com forte impacto na
identidade e histériada envolvente territorial de proximidade.
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NoAlentejo,alocalidadedoMarcoéumaanexadafreguesiade Esperanca,concelho
deArronches,queestaunidaapovoacaoespanholade EIMarco,pertencentea
LaCodosera,pelaponteinternacionalmais pequenadomundo.Estaponteatra-
vessaaRibeirade Abrilongo que delimitaafronteiraentre Portugal e Espanha.
Na freguesia de Esperanca existem dois importantes abrigos com pinturas de
arte rupestre: o abrigo de Vale de Junco, na Serrade Loucdes e o abrigo Pinho
Monteiro, na Herdade do Monte Novo.

Afreguesiade Sao Pedrodo Corval, pertencente ao concelho de Reguengos de Mon-
saraz, caracteriza-se pelo seu patriménio cultural e artistico associado ao ar-
tesanato, em particular a ceramica, que remonta aos tempos pré-histéricos. E
nesta localidade que se encontra a maior concentracdo de olarias de Portugal
e umadas maiores da Peninsula Ibérica.

Na Extremadura, Moraleja é um municipio localizado na comarca da Serra de Gata,
provincia de Caceres, que integra varias pequenas aldeias e povoacdes como
Canadas e Rozacorderos. O centro histérico de Moraleja é um exemplo da ar-
quiteturadadescolonizacaoespanholade meadosdoséculoXX.Apresentauma
pontecompridacom 14 arcosdediferentesvaosetipologiasqueatravessama
ribeira de Gata (afluente do rio Arrago), em cuja margem se destacaumazona
de lazer. Trata-se de uma regiao raiana, com potencial ao nivel do patriménio
imaterial,comorigensapartirdo Paleoliticoinferior. Eoepicentrodocomércio
eindustriadacomarca,sendoqueoturismoestasobretudoassociadoaregiao
daSerrade Gata.

Llerena,tambémnaExtremadura,é ummunicipiodaprovinciade Badajoz,nacomarca
de Campina Sur. Localiza-se numa regiao que ao longo da histéria beneficiou
da riqueza mineira e de solos férteis. Llerena foi declarada Conjunto Histori-
co-Artisticoem 29 de Dezembrode 1966. Temum plano territorial definidoe
infraestruturas robustas ao servicodacomunidade.
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O Quadro 5 apresenta um conjunto de indicadores-base das Aldeias Bauhaus EU-

ROACE.

Quadro 5 - Aldeias Bauhaus Euroace - superficie e populacao

ALDEIA/
LOCALIDADE/
MUNICIPIO

REGIAO

Dornelasdo
Zézere

Centro

Sortelha

Marco
(Esperanca)

Alentejo

Sao Pedrodo
Corval

Extrema- Moraleja

dura
Llerena

Fonte: INE (PT e ES)

(KM2)

16,40

25,27

57,15

96,41

124,5

163,00

SUPERFICIE | POPULACAO
(2021)

667

320
589

1.308

6.685

5.697

VARIACAO INDICE DE
POPULACAO | ENVELHE-
(2011-2021,%)  CIMENTO

-2,2 830,6
-27,9 627,3
-20,3 355,0

-5,8 280,4

-6,0 -
-5,3 _

Oterritérioqueenvolve asseis aldeias Bauhaus evidencia,comalguns cambiantes,
tracossociaiseecondmicos queforamjaapontadosparaestaareafuncional.
Trata-se, no essencial, de espacos marcados por uma profunda dindmica
populacional recessiva,de despovoamento e envelhecimento demografico
que radicam numa multiplicidade de causas e que acarretam sérios cons-
trangimentos de desenvolvimento aestesterritérios periféricos - de escas-
sez de mao-de-obra, de reduzido investimento produtivo, de rarefacao de
infraestruturascientificas e tecnolégicas,bemcomo aoniveldamobilidade
eofertadeservicosde educacao/formacaoesaude,sobretudonosnucleos
habitacionais mais pequenos ou mais distantes da sede dos municipios.
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Em particular, as questdes econdmicas e as relativas a mobilidade local, municipal e
intermunicipal, entre outras, foram as tidas como mais criticas nas sessoes pu-
blicas de apresentacao e discussao do projeto que foramrealizadas. Por outro
lado, os dominios de intervencao considerados mais desenvolvidos estao rela-
cionadoscomaculturaeaqualidadedevidaproporcionadaporestesterritorios.

Nasequénciadostrabalhosdesenvolvidos nocontextodo projetode Assisténcia
Técnica, o quadro 6 apresenta os resultados da discussao publica desenvol-
vidaem cadaumadas localidades.

Quadro 6 - Aldeias Bauhaus EUROACE - areas de intervencdo mais e menos desenvolvidas.

. Qual é, atualmente, a drea de Qual é, atualmente, a dreade

Vilas . - . . . - .
intervencdo mais desenvolvida? intervencdo menos desenvolvida?

Llerena Cultura Viabilidade Econdmica
Moraleja Qualidade devida Mobilidade-Acessibilidade
Sortelha Cultura Viabilidade Econdémica
ZD?r“e'as do Qualidade devida Viabilidade Econémica

ézere
Marco Qualidade devida Mobilidade-Acessibilidade
SaoPedrodo Cultura Viabilidade Econdmica
Corval

OterritoriodaEUROACE, e as Aldeias Bauhaus emparticular,apresentamgrande
potencial em termos de valorizacao e inovacao passiveis de melhor servir
ascomunidadeslocais e promover aeconomia,acultura,apreservacaodos
ecossistemaseobem-estardascomunidades. Emgrande parte,opotencial
do territério Euroace reside numa renovada légica de acao coletiva, é pos-
sivel trilhar caminhos de desenvolvimento que venham a permitir alcancar
patamaresacrescidosde sustentabilidade,competitividade e coesdosocial
e territorial, numarelacao mais proxima e sustentavel com a natureza e os
ecossistemas, e com atencao redobrada aos fatores de reforco da coesao
social eterritorial.
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2.4,
ANALISE SWOT DA AREA FUNCIONAL

FORCAS

Riqueza natural e histérico-cultural,com
ecossistemas e areas protegidas Ginicas, bem
como de patrimonio cultural, material e
imaterial, de elevado potencial para prover
fileiras de emprego nos dominios daeconomia
verde, das indUstrias criativas e do turismo
natural e cultural.

Quadro locativo aescalaibérica, o que
posiciona favoravelmente o territério do ponto
de vista logistico,nomeadamente do ponto de
vista do acesso aos mercados metropolitanos
de Madrid e Lisboa.

Forte dotacdo de instituicbes na dreado
desenvolvimento local e rural que trabalham
oterritério e témumavasta experiénciana
criacao e gestio de projetos de animacao
territorial.

Condicoes edafo-climaticas favoraveis quer a
formas de agriculturaintensiva, quer a praticas
extensivas, promotoras de culturas e produtos
organicos com elevado potencial de mercado.

Elevado potencial para, na dreafuncional,
estruturar uma prestacao de servicos
especializados de apoio aos idosos mais
alargada, profissionalizada e competitiva,
tendo emvista acaptacdo de mercadose
publicos extra-locais.

FRAQUEZAS

O crescente despovoamento e o
envelhecimento demografico sao
um problema comraizes estruturais,
transversal ao territério e de forte
intensidade.

Incapacidade em suster os fluxos
emigratoérios e em atrair e fixar
imigrantes para contrariar essa perda
e,eventualmente, vir, gradualmente, a
reverté-la.

O territdrio apresenta indices baixos na
captacao de investimento tecnolégico,
com défice de dreas de especializacido
regionais com notoriedade nacional/
internacional.

Aareafuncional sofre aindade
importantes handicaps, sobretudo ao
nivel da acessibilidade (rodoferroviaria)
e conetividadeinternase
intrarregionais.

Reduzidos niveis de cooperacao entre
atores privados locais, regionais,
nacionais e transfronteiricos,
nomeadamente a nivel europeu.
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FORCAS FRAQUEZAS
Proximidade a centros urbanos regionais Problemas pontuais, mas importantes,
potenciais prestadores de servicos de desqualificacdo urbanistico-
especializados nos dominios dasatide, da paisagistica que afetam negativamente
educacao a nivel superior,dainovacaoe o bem-estar comunitario e o potencial
transferéncia de conhecimento, da cultura, de atracdodos lugares.
entre outros.
Forte vontade de aprofundar os lacos Reduzidavalorizacido dos recursos
de cooperacdo as escalas local, regional naturais e historico-culturais sob
etransfronteirica por parte dos atores o ponto de vista socioeducativo e
institucionais, associativos e empresariais. econdmico.
Experiéncianacriacio e gestdo de programas, Baixos niveis de adaptacao as
de reconhecido mérito, de recuperacao alteracoes climaticas.

urbanistica, patrimonial e paisagistica (por ex.,
Rede de Aldeias Histoéricas, Aldeias do Xisto)
constitui um forte, e escaldvel, ativo territorial.

O territorio funcional detém uma crescente Economias locais com crescente
especializacdo na producao de eletricidade especializacdo no setor tercidrio,

com tecnologias solar e eélica, etemum grande gradual downsizing das atividades
potencial na geracdo de energia para biomassa ligadas ao setor primario e também
apartir deresiduos florestais, agricolas e fraca expressao empregadorado setor
pecuarios. transformador.

Territorios comidentidade e culturavinculada Assimetrias no nimero de espacos

asualocalizacdo e paisagem natural e edificada. e eventos que propiciem o convivio
multigeracional, a cooperacdoe a

cocriacao.
Existéncia de condicoes logisticas para acolher Baixos indices ao nivel do
e promover projetos de empreendedorismo de desenvolvimento e dinamizacao
base local. de atividades sociais, econdmicas,

turisticas e educativas e recreativas
apartir dasindustrias culturais e
criativas.



FORCAS

Aforte expressaodaidentidade coletivae
dosentido de pertenca constituem valores
inestimaveis numa légica de animacdo parao
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e belo
doterritério.

OPORTUNIDADES

Maior apoio da Unido Europeiaparao
desenvolvimento local e regional, através de
fundos estruturais e programas de cooperacdo
transfronteirica.

Nova Politica Agricola Comum (PAC) da Unido
Europeia, incluivarias medidas destinadas a
apoiar os territérios rurais.

Gradual percecao daimportanciado mundo
rural como produtor de bens e servicos
ambientais.
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FRAQUEZAS

Tecido produtivo caracterizado pelo
predominio de micro e pequenas
empresas, produtoras de bens e
servicos com baixo valor acrescentado.

Ausénciadeumarede de servicos
conectados ajustados a populacio.

Mercado de trabalho que se debate com
croénicas dificuldades de angariacdo

e fixacdo de mao-de-obra, reduzidos
niveis de educacao e de qualificacdo
profissional da populacio.

Baixa correlacdoentre oterritérioeo
sistema de ensino superior e cientifico.

AMEACAS

Eventual prolongamento, e até
aprofundamento, do efeitode
polarizacdo por centros urbano-
metropolitanos, na atracdo de recursos
humanos.

Possivel criacdo de crescentes
assimetrias territoriais a escala
intermunicipal e intercomarcal pela
progressiva concentracao da populacao
nas sedes dos concelhos e comarcas.

Competicdo com outros territérios por
recursos humanos e por investimentos
produtivos nos diferentes setores de
atividade.



OPORTUNIDADES

Procurade novos produtos de nicho e/ougama
comindicacdo geograficade proveniénciaou
produtos com selo de producéao bioldgica.

Tendénciada procurado turismo alternativo ao
produto sol-praia, pode ser aproveitado para
atrair mais turistas.

Investimentos em infraestrutura,
incluindo energia renovavel, transporte e
telecomunicacoes.

Promocaodeiniciativasdeinovacaoe
empreendedorismo podem criar empregos mais
qualificados e gerar maior valor acrescentado.

Crescente procurado territério por
estrangeiros associados ao conceito de
neorruralidade e a qualidade do espaco biofisico.
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AMEACAS

Alteracdes climaticas e os seus impactos
negativos previsiveis ao nivel dos
ecossistemas, da biodiversidade, da
gestaodociclodaagua,das atividades
agricolas e pecuérias e do turismo.

As tensoes que podem impactar o setor
agroindustrial, largamente dependente
dos mecanismos de concorréncia
internacional e do controle das
multinacionais, podem vir a afetar o
perfil de especializacio agricolado
territério funcional.

Eventuais flutuacoes no precode
commodities como o azeite,ovinhoea
carne (bovino e porco) podem afetar as
economias locais.

Crescente dependénciado setordo
comércio de padrdes nos habitos de
comprae consumo com o surgimento
dainternet, da pressao exercida pelas
médias e grandes cadeias de distribuicao
edaconcorrénciadas cidades de maior
porte como centros de comércio.

Forte concorrénciaturistica devido
aproliferacido de ofertas, aos novos
modelos de consumo promovidos pela
internet, a sazonalidade e a dificuldade
dediferenciacao.



OPORTUNIDADES

Ligacao mais forte e efetiva ao ensino superior e
ao sistema cientifico.

Posicionar o territérioem areas de
especializacao diferenciadoras que valorizem
o patrimdnio material eimaterial e os recursos
enddégenos e humanos.

Internet e as novas tecnologias de comunicacao
tendem aesbater os conceitosde centroe
periferiano mapadas relacdes virtuais que
geram.

Investimento e na gestdo dos recursos naturais
eenergéticos, da historia, do saber e dos
materiais locais.

Crescente qualificacdo dos recursos humanos
pode funcionar como fonte de renovacao de
competéncias.

Definicado de um modelo de gestao do
territério mais aberto e participadoaparda
implementacao de projetos piloto replicaveis.

Expetavel surgimento de novas fileiras de
atividade nos dominios da cultura, das industrias
criativas,do ambiente edolazer.
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AMEACAS

Persisténcia da percecaosocial negativa
de profissdes associadas ao mundo
rural e,em especial, ao setor primario,
pode continuar a pesar nas decisoes
individuais na altura de decidir escolhas
eprojetosdevida.

Mediatizacdo negativa que é feita
domundo rural pode continuar a
sedimentar aideias de que o mundo
rural é bom paravisitar e fruir mas ndo
pararesidir e trabalhar.

Potencial mimetismo acriticoda
replicacdo mecanica de estratégias
e solucdesimportadas de outras
realidades territoriais.
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Neste trabalho, sdo apresentados dois potenciais cenarios de desenvolvimento
territorial, de médio-longo prazo, para a Area Funcional: um tendencial,
que extrapola as dindmicas sociais, econdmicas e ambientais que tém vin-
do a ser prosseguidas ao longo das ultimas décadas; e outro, voluntarista,
de bifurcacao gradual e de qualificacao da trajetéria de desenvolvimento
deste territorio.

No ambito deste documento, é entendimento que os cenarios correspondem a
potenciais caminhos alternativos de desenvolvimento futuro. No fundo,
corporizamnarrativasque ajudamaexplorar possibilidades e planear acoes
futuras que contribuam para que se possa optar por um cenario de quali-
ficacdo do territorio. Trata-se de hipdteses prospectivas a partir das quais
se desenha uma estratégia que orienta as acoes e projetos geradores da
mudanca necessaria paraenfrentar os desafios previamente identificados.

O cenério tendencial é baseado na atual trajetéria de desenvolvimento da Area
Funcional. Este cenario assume que nao se verificarao mudancas significa-
tivasnaspoliticaseestratégiasterritoriais, regionais, nacionais e transfron-
teiricas nos préximos anos. Neste quadro, o envelhecimento demografico
acentuar-se-deaemigracaodejovenscontinuardaserumproblemasignifi-
cativo,acentuandoosproblemasassociados aoprocessodedespovoamento.
Aprofundar-se-ao, portanto, os problemas crénicos de que esta dindmica
demograficarecessivaé,simultaneamente, efeitoe causaeque,noessencial,
traduzem défices estruturais de competitividade territorial.



Acentuar-se-aoosriscosdeencerramentodeservicos publicos nos aglomerados
demenor escala,omesmo sucedendocomo comércio e 0s servicos pessoais,
por falta de limiares minimos populacionais que os permitam viabilizar. Es-
tes espacos transfronteiricos debater-se-do com uma situacao paradoxal
queresultade,porumlado,coexistir libertacidode mao-de-obradesetores
tradicionaisemacentuado processodereestruturacao,comoacontece,de-
signadamente,com as atividades agricolas e silvicolas,com aincapacidade
em reconverter e atrair mao-de-obra para algumas fileiras emergentes de
emprego em alguns ramos de atividade, como o agroalimentar e o turismo
em espaco rural.

Ararefacaodejovens,apardacrescente exiguidade dos mercados locais e regio-
naistornamcadavez maisdificilolancamentode projetos empresariaiscom
potencial motrizdaeconomiadestesterritérios,situacdoquesevé agravada
pelaincapacidade paracaptarinvestimento externo produtivo. Astaxasde
desemprego relativamente baixas mascaram o problema do emprego - no
essencial,amao-deobralocaljovemparteembuscade projetosdetrabalho
e de vida mais auspiciosos, uma vez que a qualidade dos empregos disponi-
veis continuara a ser baixa. E possivel que a fixacdo de novos imigrantes na
areafuncionalvenhaaaumentar,sendosobretudo, constituida, porumlado,
por idosos, pensionistas, em busca de locais pacatos e baratos para residir,
commelhorqualidadedevidae, poroutrolado, porfamilias maisjovenscom
um estilo alternativo de vida, que procuram refugios eco-friendly para viver

-em ambos os casos, tirando o chamado “efeito de massa”, e salvo casos pon-
tuais, é reduzida a expetativa de fertilizacdo econémica dos aglomerados.

A oposicao rural (tradicional, fechado, conservador)-urbano (inovador, aberto,
dindmico) joga,claramente,emdesfavor destesterritérios mais periféricos
e, naausénciade fortes medidas que combatam estaimagética negativa, o
carater pouco atrativo dos territérios pode ser acentuado.



A economia da area funcional continuard, nestas circunstancias, a perder com-
petitividade. A economia acentuara as caracteristicas do fenémeno de ter-
ciarizacdo de baixa gama, com gradual esvaziamento do setor primario e
incapacidade para robustecer o setor secundario transformador que é, so-
bretudo, marcadopelapresencade microe pequenasempresasdereduzido
perfil exportador.

De um modo geral, estes territorios possuem umrico e diverso legado histdrico-
-patrimonial, material eimaterial, a par de valores naturais, incluindo areas
protegidas, de grande valor enquanto reservas da biodiversidade e signifi-
cativo potencial turistico, recreativo e terapéutico, situacao que, contudo,
ndoencontratraducdodiretaemtermosde animacao, criacdo de emprego
e desenvolvimento das economias locais.

Asrelacdes urbano-rural decorrem de forma competitiva, em desfavor dos terri-
térios mais periféricos com acrescidos problemas estruturais de desenvol-
vimento.Nao admira, neste contexto, que, por exemplo, o comportamento
das instituicoes de ensino superior da regido seja o de se constituirem, so-
bretudo, como recetores de jovens que procuram formacao terciaria nas
universidades e politécnicos das envolventes territoriais mais proximas.
Tem reduzida expressao a existéncia de mecanismos formais de transfe-
rénciade conhecimentoedefatoresdeinovacaoparaascomunidades que
habitam o territério da areafuncional.

Existeumcuidadocrescentecomasintervencoesde qualificacidourbanisticados
espacos publicos, que, contudo, salvo acdes de maior escalaemdetermina-
dasaldeiasecentroshistoéricos,deixatransparecerumcaracter atomistico,
pontualizado e, sobretudo, assente quase exclusivamente nos dominios
fisico-funcional, escassamente articulado com os vetores de animacao e
criacao de emprego existentes ou a potenciar. Prevalece uma abordagem
projetual de intervencao que se cré, neste cenario, possa continuar com
perdas manifestas associadas a deficitaria participacao das comunidades
locais nesses processos.



O cendriovoluntarista de qualificacdo da trajetéria de desenvolvimento é basea-
doemmudancassignificativas nas politicas e estratégias locais, regionais e
transfronteiricas para melhorar o desenvolvimento da area funcional.

Estecenarioassentanumesforcoacrescidoparaatrairinvestimentos produtivos
em segmentos dindmicos de mercado, sobretudo numa légica de aprovei-
tamento das oportunidades geradas pelas transicoes alimentar, ecologica,
energética e digital. Esta aposta, se bem enquadrada territorialmente, po-
dera constituirumvalioso meio de diversificacao e renovacao competitiva
daseconomiaslocais. Este cendriodereestruturacdocompetitivadasbases
da economia dever3, igualmente, assentar na promocao e qualificacao da
capacidade endégena de inovar e empreender.

Este caminho de capacitacao e valorizacao da funcao empresarial endégena é
fundamental, peloque aareafuncionaldeverarecorrer adotacdode meios
flexiveisdeincubacao e acriacaoderedes formais de apoio ao empreende-
dorismolocal.Serafeito,também,umesforco paramelhorajustaroaparelho
educativo e formativo aos novos desafios da competitividade e da susten-
tabilidade, incentivando o desenvolvimento de técnicas, organizacionais,
comportamentais e de negdcios para que os jovens possam ter mais opor-
tunidadesdeemprego,desdelogo naperspetivajaassinalada,decriacaodo
autoemprego e criacao de startups para promover ainovacao e diversificar
aeconomia.

Sera vital, neste contexto, o recurso as infraestruturas digitais, com vista a faci-
litar as ligacdo em rede, a prestacao de servicos eletrénicos (por exemplo,
administracao, salide, educacao, cultura) e permitir a digitalizacio da agri-
culturaedabioeconomia(porexemplo,agriculturade precisdo,automacao,
inteligéncia artificial).

Neste renovado contexto competitivo, a dreafuncional verd asuacapacidadede
fixar eatrairmao-de-obrareforcada, potenciandoaatracoes de novos fluxos



imigratérios emidade ativa, inserida no mercado de trabalho e vinculadaa
projetos de vida territorialmente ancorados. Paulatinamente, pelo efeito
conjugado do aumento de fertilidade das comunidades locais e do incre-
mentoimigratoério,afortetendénciadedespovoamentotenderdadiminuir,
podendo permitir que a longo prazo, nos casos de maior sucesso destas
apostas, alguns fenémenos de inversao demografica possam vir a ocorrer.

E expectavel neste cendrio que se possam reforcar assimetrias internas de de-
senvolvimento, pelo que especial atencao devera ser prestada as politicas
territoriais e sociais no sentido de promover limiares de acessibilidade e
qualidade de servicos que garantam niveis aceitaveis de coesao e inclusao
social.Umarelacidoassente nacomplementaridade de vocacdeserecursos
permitirdrefutaraclassicaoposicaodicotdmicaurbano-rural e explorar as
janelasdeoportunidade que se podemabrir neste novoquadrorelacionale
cooperativo. E provavel que surjam, aeste propdsito, redes win-win de cola-
boracdao em diferentes dominios, desde o social ao econdémico, do cultural
ao desportivo,dasaude ao lazer e ao turismo.

A vinculacao das instituicoes de ensino superior ao territério aumentard a sua
capilaridade, afirmando a prestacao de servicos especializados as comu-
nidades envolventes como eixo verdadeiramente estratégico do seu po-
sicionamento institucional. A afirmacao competitiva e sustentavel destes
territoérios far-se-a pela capacidade em oferecer aos mercados produtos e
servicos diferenciados e inovadores.

Esta construcao de um caminho desejavel de futuro, materializado no cenario
voluntarista,corresponde aleituraanalitico-prospetivaquesustentaasub-
sequente acao estratégia proposta no capitulo seguinte.



Prevaléncia de modelos centrados,
quase em exclusivo, no setor pu-
blico; iniciativas ad-hoc em funcao
deinteresses especificos; cooper-
acao transfronteiricacomimpacto
aquém do expectavel.

Recessiva, continuacdo do despo-
voamento acelerado dos espacos
rurais; reduzido contributo da atra-
cao e fixacdo de imigrantes.

Terciarizacdo de gama baixa, re-
estruturacao pouco competitiva
do setor agricola;inddstriacom
reduzida expressdo empregado-
rabaseadanamicro e pequena
empresarialidade, sobretudo as-
sente no agroalimentar; incipiente
valorizacido econdmicados valores
patrimoniais, naturais e histori-
co-culturais.

O Quadro 7, abaixo indicado, sintetiza a prospetiva que foi apresentada.

Quadro 7 - Prospetiva: cendrios tendencial e voluntarista de desenvolvimento

Modelos mais alargados de gover-
nanca multinivel,emrede, com forte
coordenacdo e maiores niveis de
colaboracao local, regional e trans-
fronteirica.

Atenuacdo doritmo de despovoa-
mento; eventual surgimento de fe-
némenos de inversdo do comporta-
mento demografico; peso acrescido
dos fluxos de imigrantes.

Economia mais diversificada com
peso crescente de ramos produtivos
mais bem inseridos nos circuitos
internacionais de producao e dis-
tribuicdo; reestruturacio compet-
itivado setor agricola associado a
bioeconomia circular - ainovacao
neste setor envolve o desenvolvi-
mento de técnicas agricolas avanca-
das, adocao de tecnologias moder-
nas,como drones e sensores, bem
como aimplementacao de praticas
sustentaveis; indlstria, comércio

e servicos reforcados comincenti-
vos ao empreendedorismo de base
enddgena; no turismo, ainovacdo no
setor envolve a criacdo de novas ex-
periéncias turisticas, a preservacao
do patriménio historico através da
utilizacao de tecnologias digitais,
como realidade virtual e aumenta-
da, e apromocao do turismo sus-
tentavel; implementacao de novas
tecnologias para melhorar a eficién-
ciaenergética, o armazenamento
deenergiaeaintegracio de fontes
renovaveis narede elétrica.



Predominio de uma perspetiva ur-
bano-céntrica, hierarquica.

Casuisticas, obedecendo a logicas
académicas e investigativas; canais
de transferéncia de conhecimento
sem reconhecido valor estratégico.

Niveis razoaveis de coberturae
acessodeinternet de bandalarga,
mas disponibilizacido de servicos
sofisticados de racio qualidade-cus-
to ainda gravosas para as empresas.

Défice de participacao cidada nos
processos de cocriacdo comunita-
ria; envolvimento de oportunidade
de grupos deinteresse.

Perda gradual dos valores identita-
rios; risco de desagregacao social.

Reduzidavalorizacido dos instru-
mentos de ordenamento do territé-
rioenquanto fatores de incremento
dos valores paisagisticos e cénicos
das comunidades locais; incipiente
aposta na qualificacdo dos espacos
publicos (promocao da conviviali-
dade e damobilidade, afirmacao de
valores simbdlicos identitarios).

Interdependéncia e complementa-
ridade reconhecidas; surgimento
deredes em diferentes dominios de
atividade.

Crescente articulacdo entre a oferta
del&Dleaprocuraempresarial e
institucional de fatores de inovacao:
surgimento de processos de ino-
vacao aberta; crescente apostana
inovacao social.

Niveis razoaveis de coberturae
acessodeinternet de bandalarga,
comdisponibilizacao de servicos so-
fisticados de racio qualidade-custo
acessiveis paraas empresas.

Participacao cidada ativa nas
diferentes esferas de atividade;
importancia crescente atribuida a
formacao de capital social enquanto
vetor estratégico dos processos de
animacdao para o desenvolvimento
local.

Reforco dos valores de afirmacéo
identitaria e do espirito de coope-
racdo de base local; coesao social
como eixo estratégico de resiliéncia
e desenvolvimento.

Valorizacao dos instrumentos de or-
denamento do territério enquanto
fatores de incremento dos valores
paisagisticos e cénicos das comu-
nidades locais; apostareforcadana
qualificacado dos espacos publicos
(promocdo da convivialidadeeda
mobilidade, afirmacao de valores
simbdlicos identitarios).



Trata-se, em suma, de assumir um novo desafio, rumo a um cenario qualificante
de desenvolvimento mais competitivo e inclusivo, mais sustentavel e esteti-
camente mais gratificante para as comunidades rurais. E importante, neste
sentido, atrairinvestimentos externosfertilizadoresdasbases daseconomias
locais, incentivar ainovacaoe oempreendedorismo, diversificar aeconomia,
bem como reforcar a capacitacio educativa e formativa. E fundamental ga-
rantir, em paralelo, o reforco dos vetores de afirmacao identitaria de amar-
racaoterritorial e acoesaosocial e,igualmente, cuidar e valorizar os valores
ambientais e paisagisticos.

E importante deixar sublinhado que este cenario voluntaristade futuroobrigaare-
pensar os tradicionais modelos de governacao, redesenhando novas formas
de organizacao e gestao que impliguem o trabalho conjunto, complementar,
das autoridades locais e regionais, dos empresarios, das associacoes e dos
cidadaos, para promover odesenvolvimento econdmico sustentaveldaarea
funcional. Um modelo de governacao multinivel emrede constituira, por cer-
to,umdos principaiscatalisadores dadesejavel mudancaqueimportaoperar
no mundorural.



O Quadro 8, aponta para a necessaria mudanca de entendimento no paradigma
de desenvolvimento rural para a area funcional.

Quadro 8 - A mudanca de paradigma de desenvolvimento da drea funcional

Patrimonio natural e cultural
paisagistico enquanto suporte
passivo do desenvolvimento
territorial

Concecao, producdo e gestao

do espaco publico (quase)
exclusivadas autoridades

publicas de planeamento e

gestao, com predominio de légicas
funcionalistas com prejuizo do valor
iconografico identitario e convivial
dos espacos urbanos.

Racionalidade de intervencao
assente na procurade medidas de
mitigacdo das assimetrias sociais.

Economias locais pouco
competitivas, vertebradas por,
sobretudo, micro e pequenas

com acentuados défices de
recursos humanos, tecnoldgicos e
organizacionais

Légicas de governacao top-down,
setorializadas e fragmentadas,
predominantemente publicas (ou
para-publicas) e formacao ad-hoc de
redes de cooperacao territorial

Patrimonio natural e cultural como
vetor estratégico de diferenciacdoe
construcdo de valor numalégicade
desenvolvimento sustentavel

Concecao, producdo e gestao
doespaco publico numalégica

de participacao ativacidadae
comunitaria, orientada em funcéo
de critérios funcionais e estéticos,
comvistaaoreforcodovalor
iconografico identitario e convivial
dos espacos urbanos e naturais

Logica de aprofundamento das
identidades locais e dos valores de
capacitacao, inclusao, acolhimento e
equidade social

Modelo econdmico-empresarial
inteligente, criativo e competitivo,
comprometidocomo
empreendedorismo, ainovacdoeo
conhecimento

Modelos de governacao
participativos, multi-nivel e multi-
atores institucionais, empresariais,
associativos, com abordagens mais
integradas e comacriacdoderedes
de cooperacao territorial de carater
mais perene e estratégico.
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Os caminhos do desenvolvimento local seguem uma tendéncia estrutural que €,
cadavezmenos,agrocéntrica. As atividades agrarias vém, paulatinamente,
perdendo centralidade na organizacao e dindmica das comunidades agra-
rias. Este € um momento ndo tanto de ruturas quanto de ajustamentos,
um tempo de oportunidade para afirmar um novo cabaz de atividades que,
antes, inexistiam ou eram apenas complementares, periféricas ou subsidia-
rias no mundo rural. Refira-se, no entanto, que o papel da agricultura nao
deve ser menorizado,nomeadamente enquantoinstrumento aoservicodo
Pacto Ecolégico Europeu, o qual visa melhorar o bem estar e a saiide dos
cidadaos e das geracoes futuras.

Nao devemos esquecer que os défices de inovacao empresarial decorrem, em lar-
ga medida, dos reduzidos niveis de inovacao institucional e organizacional.
E muito dificil fazer florescer empresas em espacos anémicos e desvitali-
zados, cultural e socialmente. A area funcional da EUROACE, um territério
periférico,claramente marcado pelaruralidade e com problemas estruturais
de desenvolvimento, como o despovoamento e o envelhecimento demogra-
fico, precisa de reinventar a sua economia e alargar a sua base econémica.
E premente a necessidade de fazer chegar mais e melhor o mundo rural ao
mercado,quer anivellocal, regional e transfronteirico,quer nacional e global.
Predomina ainda uma concecao de desenvolvimento demasiado centrada
no sector primario (e agora, também, no turismo), o que é manifestamente
redutor e conduz, frequentemente, a um estreitar de solucoes, quando nao
aum beco sem saida.

Noquedizrespeito, especificamente, as aldeias Bauhaus EUROACE, € importante
relevar que apresentam caracteristicas diferenciadas no perfil e no poten-
cial de desenvolvimento que justificam um ajustamento dos instrumentos
de politica a aplicar. H3, por exemplo, claramente aldeias que tém uma base
econdmica mais robusta e dindmica, enquanto noutras é forcoso pensar em
estratégias de criacao e ativacao das dinamicas socioecondmicas locais.
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Oreforcodaprosperidade econdmicaedoempregoimplica, designadamente,uma
economia local mais diversificada e flexivel, que alie o saber e o saber-fazer
agrariocomo potencial associado a pequenae médiaempresarialidadefabril,
0s servicos, as industrias culturais, o lazer e o turismo. Em especial, é preci-
so adaptar as diferentes politicas setoriais e impulsionar a micro, pequena
e média capacidade empresarial de modo a assegurar a criacao de novos
empregos através da incorporacao, com renovacao de critérios estéticos,
de diferentes formatos da tradicao e do patrimoénio natural nos circuitos
econoémicos.

E necessario trazer para as dinamicas rurais de desenvolvimento caracteristicas
baseadas naidentidade dos diferentes espacos, na sua historia, nos seus re-
cursos materiais e imateriais. E essa a racionalidade e o contributo que a
iniciativa da New European Bauhaus aporta e é neste sentido que os pro-
cessos endogenos de desenvolvimento podem adquirir especial significado
e coeréncia, permitindo que as comunidades e as economias rurais se forta-
lecam com base nos respetivos potenciais de desenvolvimento. Com efeito,
acooperacaoestratégicalocal, regional, transfronteirica e global,bem como
a governacao ajustada aos desafios da ruralidade, sdo fundamentais para
operacionalizar de formaintegrada os objetivos da New European Bauhaus,
nomeadamente tornar os territorios mais belos, sustentaveis e inclusivos
(ver Esquema 1).
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Cooperacio
estratégica local,
regional, transfronteirica
e global e governaciao
ajustados aos desafios
daruralidade
eda NEB

Conectar lugares e pessoas com a natureza,
reforcar o sentido identitario e de pertenca,
promover a cultura, ainovacao e as
dindmicas sociais, integrar novos residentes
e promover um territoério vivo e dindmico.

ALDE|As + BF-"P&1

Esquema 1 - Enquadramento Conceptual dos Eixos Estratégicos de Intervencao
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Parece ndoexistir escapatériaparaas contrariedades tendenciais naareafuncional,
sendaoode aumentar asuaprosperidade econdmicae asuacompetitividade,
reduzindo o desemprego e a exclusao social, a par da qualificacdo do meio
ambiente rural e urbano.

A globalizacao, a ascensao da economia dos servicos e a crescente concorréncia
internacional sdo, simultaneamente, oportunidades e ameacas. Responder a
estes novos desafios econdmicos, sociais e ambientais nao se afigura tarefa
facil. Mas, sejamos claros, se ndo ha sustentabilidade que resista a incapa-
cidade em gerar emprego em quantidade e qualidade, e riqueza que possa
ser distribuida pelas comunidades rurais, também nao é possivel qualificar
estes territorios transfronteiricos se nao se cuidar dos fatores de afirmacao
identitaria e de coesao social, de reforco, em suma, do seu capital social - é
este,em larga medida, o grande desafio a que importa responder no quadro
deste projeto.

E tempo de alterar o conceito de ruralidade reduzindo-o ao trabalho agricola e
florestal e passar a entendé-lo como um espaco geografico extenso, social e
economicamente multifuncional,com elevada qualidade ambiental, no qual
se pode viver e prosperar com maior qualidade de vida, atraindo novos ta-
lentos, investidores e empreendedores.

Foi este o enquadramento concetual, mais holistico, resultante também do con-
frontocomaandlisediagndsticarealizada, que levou a opcao porumespetro
amplo e diverso do instrumental de intervencao que assenta nos seguintes
cinco eixos estratégicos:

« Aldeias Mais Sustentaveis;

« Aldeias Mais Inclusivas;

« Aldeias Mais Belas e Habitaveis;
« Aldeias Mais Competitivas;

» Aldeias Mais Cooperantes.
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SUSTENTABILIDADE
INCLUSIVIDADE
ESTETICA

Esquema 2 - Eixos Estratégicos de Intervencao



Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus 73

O Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus EUROACE visair ao encontrodainicia-
tivaNEB, proporcionando um espaco de convergéncia para conceber futu-
ros modos devida,apropriando-sedaarte,dacultura,dainclusdosocial,da
ciénciaedatecnologia. Deste modo, visa contribuir para aimplementacao
do Pacto Ecolégico, construindo um futuro sustentavel, inclusivo e belo.

A definicao dos eixos estratégicos que se apresentam, centra-se nos trés eixos
da NEB, nomeadamente a estética, a sustentabilidade e a inclusao, pro-
movendo a coesao territorial e sentido de pertenca, transformando aces-
sibilidades e criando redes e sinergias entre pessoas e comunidades locais,
regionais e transfronteiricas. Neste sentido, acooperacao transfronteirica
ganha um valor acrescido, uma vez que assenta na mobilizacdo, participa-
cao e partilha de solucdes para problemas comuns.

Partindo dos objetivos da iniciativa NEB e da Estratégia Territorial de Coopera-
cao Transfronteirica EUROACE 2030, foram definidos parao Plano Estraté-
gicodas Aldeias Bauhaus EUROACE cinco eixos estratégicos (ver Esquema
3), desdobrados em objetivos, e por sua vez em linhas de acio a partir das
quais se definem tipologias indicativas de projetos. Esta abordagem assen-
tanumavisaoholisticaeintegradadoterritorio EUROACE, considerandoa
interligacao dos cinco eixos estratégicos e o reforco mituo dos objetivos e
linhas de acdo. Deste modo, pretendem-se criar condi¢des para que nofinal
daimplementacao desta Estratégia se verifique um reforco da densidade
das ligacoes fisicas e funcionais, que vertebram o territorio.
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Esquema 3 - Alinhamento dos eixos estratégicos com os trés eixos da NEB.

EIXOS NEB

EIXOS ESTRATEGICOS PROPOSTOS E OBJETIVOS

Sustentabilidade Inclusividade Estética

O1. Assumir o compromlsso de lutar contra as alteracdes climaticas,
rumo a um territério mais resiliente

0O2. Apostar na transformacao do setor energético em um modelo

o e , . eoe ° °
com baixos indices de carbono, acessivel e econdmico e fomentar
comunidades energéticas
0O3. Promover a gestao eficiente e integrada dos recursos hidricos eoe ° °
O4. Proteger e valorizar paisagens, espacos naturais

o [ X X ) [ N N ] [ N X J
e infraestruturas verdes
O5. Reduzir, reutilizar, reciclar e gerir adequadamente os residuos cee . o

solidos, fomentando a circularidade

O1. Facilitar a troca de conhecimentos, recursos e experiéncias para

desenvolver solucbes conjuntas e abordar desafios comuns. ¢ eee ¢
O2. Incluir a participacdo comunitaria nos projetos e decisoes o eoe

0O3. Capacitacdo da comunidade rural ° eoe

O4. Igualdade de direitos e justica social ° XX

O5. Garantir que todas as comunidades rurais tenham condicdes de

vida e trabalho em igualdade de circunstancia aos demais cidadaos ° XX

06. Inclusao digital para desenvolvimento local e solugoes

tecnoldgicas adaptadas. e eee °
O7.Promover um territério com mobilidade sustentdvel, segurae o oo .o

saudavel.
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EIXOS NEB

EIXOS ESTRATEGICOS PROPOSTOS E OBJETIVOS

Sustentabilidade Inclusividade Estética

O1. Desenvolver politicas de (re) qualificacido do parque habitacional
e aumentar o nimero de casas habitaveis ' ° ece

0O2. Regenerar, preservar e valorizar a paisagem urbana, na relacao

entre edificado e envolvente natural. ee ° eee
03. Valorizar o conceito de territério seguro e ritmos de vida mais oo oo °
humanos e sustentaveis.

0O4. Desenvolver territérios cuidadores oo eee °
O5. Infraestruturas de suporte a atividade social, cultural e

econdmica, de uso flexivel e funcional ee ee ee
O6. Programas culturais dinamicos e de qualidade ° X oo
O7. Integracao cultural através do intercambio, didlogo e celebracao .o e .o

dadiversidade.

08. Transformar as Aldeias Bauhaus Euroace numa alternativa
residencial para cidadaos do centro e do norte da Europa, bem como oo coe coe
do norte de Africa e da América Latina.

O1. Promover uma economia verde, circular e descarbonizada eee ° °
O2. Fortalecer e diversificar a base econémica local e regional eee oo °
0O3. Fomentar as exportacoes e internacionalizar o tecido

empresarial eee ° °
O4. Promover a economia social ' eeoe °
O5. Fomentar o pleno emprego oo XX °

O1. Promover um modelo de governacao de maior proximidade e
mais eficaz

O2. Incrementar os lacos de cooperacao oo eeoe
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EIXO ESTRATEGICO 1

ALDEIAS MAIS SUSTENTAVEIS

“Um territorio resiliente que sabe preservar e valorizar o seu patriménio natural,
que responde ativamente aos desafios das transicoes climdtica e energética”

Promover uma abordagem integrada do desenvolvimento com as atividades agri-
colas, com a gestao florestal e com a conservacao da natureza, potenciando
a compatibilizacao dos interesses econémicos com os valores ambientais
e culturais, sob o propdsito de aumentar as areas de producao e respetiva
produtividade, gerir os recursos hidricos responsavelmente, melhorar a re-
siliéncia do territdrio face aos incéndios rurais, a degradacao ambiental e
outros efeitos induzidos pelas mudancas climaticas.

Com vista a uma utilizacdo sustentavel do territorio é fundamental assumir a ex-
ploracdo dos recursos segundo duas 6ticas complementares: respeitar as
aptidoes e limitacdes do meio natural e adaptar as intervencdes no sentido
de ndo comprometer a sustentabilidade dos recursos, tendo presente o im-
perativo de salvaguardar a seguranca das populacoes e bens.

E fundamental promover uma agricultura mais sustentavel, reduzindo a intensi-
dade carbodnica das praticas agricolas. Perspetivando a floresta como um
recurso de grande importanciaecondmica e ambiental paraaareafuncional,
oseuplaneamento e gestaodeverado contribuir paraacompatibilizacdoentre
as potencialidades apresentadas pelo meio e os usos e técnicas aimplemen-
tar.Umaexploracaoordenadaeintegradadoterritério agroflorestal podera
ainda permitir aumentar a capacidade de sumidouro natural, potenciando o
sequestro de carbono e, mitigando os riscos naturais e valorizando os servi-
cos de ecossistema disponiveis.

E também muito importante perseguir objetivos que aprofundem o caminho da
neutralidade da area funcional em emissdes de GEE até ao final da primeira
metade do século XXI, garantindo uma transicao energética assente na pro-
ducao, as escalas local e transfronteirica, de energias limpas e renovaveis, e
naprocuradesolucdes mais eficientes, respeitadoras dos valores ambientais
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e do desenvolvimento sustentavel - A resposta territorial aos desafios do
Green Deal. As comunidades da area funcional em muito poderao beneficiar
desse impulso a producao descentralizada de energia. No mesmo sentido,
o territério tem tudo a ganhar em assumir, igualmente, a aposta em formas
suaves e flexiveis de mobilidade, descarbonizando o setor dos transportes,
fomentando a transferéncia modal e um melhor funcionamento das redes
de transporte coletivo.

Aaguacomoelementolimitante daexpansaoeaumentodaprodutividade agricola
devera ser alvo de particular atencao, tanto nas possibilidades de aumentar
as capacidades de reserva, como na aplicacao de medidas conducentes a
gestdo eficiente do seu uso. Complementarmente é avisado manter uma
atencao especial para opcoes com potencial para contrariar as tendéncias
de desertificacao dos solos.

A area funcional comporta um conjunto diverso e rico, no seu territério e na sua
envolvente,de areas protegidas,comdiferentes estatutos, que devem, igual-
mente, constituirumdriver capazde impulsionar légicas de desenvolvimento
local sustentavel.



OBJETIVO 1
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Assumir o compromisso de lutar contra as alteracoes climaticas, rumo a um ter-
ritorio mais resiliente

LINHAS DE ACAO

Promover praticas agricolas, pecua-
rias e silvicolas mais ecolégicas.

Valorizar afloresta enquanto sumi-
dourode carbono.

Fomentar usos mais eficientes dos
recursos naturais.

Incrementar aresiliénciado territorio.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Implementacdo de praticas agricolas e
pecudrias sustentaveis,como a agricul-
turaorganica,aagroecologica susten-
tavel, as agroflorestas e a utilizacdo de
técnicas de conservacao da qualidade
dosolo.

Iniciativas que promovam a diversifica-
cdodeculturas e avalorizacdodaprodu-
caolocal e sazonal,bem comooapoioa
projetos de fomento de cadeias curtas
de abastecimento e revivificacdo dos
mercados locais.

Projetos que visem areducado dos riscos
de erosdo e douso de agroquimicos.

Projetos que visem fomentar o seques-
trode carbono.

Projetos que permitam as empresas lo-

cais aadocio de tecnologias mais “ami-

gas do ambiente”, mais eficientes no uso
de recursos naturais e de energia.

Elaboracdo de planos municipais de
mitigacdo doriscoface as alteracdes
climaticas (ondas de calor, secas, incén-
dios, cheias e inundacoes, vagas de frio,
movimentos de massas).
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Apostar na transformacao do setor energético num modelo com baixos indices
de carbono, acessivel e econémico e fomentar comunidades energéticas.

79

LINHAS DE ACAO

Promover atransicdo energética.
Incrementar a eficiéncia energética.

Adotar modelos de producio e arma-
zenamento de energia ajustados aos
desafios do desenvolvimento local.

Mitigar a pobreza energética.

Comunidades energéticas.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Unidades piloto de geracao e abaste-
cimento de energiasolar e edlicaque
possam abastecer as comunidadesda
areafuncional.

Sistemas locais que permitam o arma-
zenamento e utilizacdo de possiveis
excedentes de energia alternativa
produzidano territério.

Sistemas de autoconsumo de energia
elétricaa partir de fontes renovaveis
em edificios da administracao publi-
caeempresas - edificios e sistemas
energéticos autossuficientes - bem
como sistemas de iluminacao publica
de baixo consumo.

Auditorias energéticas.
Projetos de combate a pobrezaener-
gética.

Desenvolvimento, em parceriacom
centros de |&D especializados, de
projetos piloto de pequenaescalade
producdo de biogas.
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Promover a gestao eficiente e integrada dos recursos hidricos.
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LINHAS DE ACAO

Minimizar os riscos de escassez hidri-
cae melhorar as condicbes ambien-
tais nos meios hidricos.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Iniciativas que visem melhorar a
eficiénciahidrica,aeconomia no uso
de dgua e adaptacio as alteracdes cli-
maticas (para redes de abastecimento
eregade estradas, parques e jardins).
Criar solucbes baseadas nanatureza
que permitam parques e jardins adap-
tados as condicoes locais.

Iniciativas nas esferas doméstica,
agricolaeindustrial de combate ao
desperdicio de dgua.

Conservacao e reabilitacao das linhas
de dguaexistentes.

Construcaoou ampliacdo de infraes-
truturas de saneamento e centrais
dedepuracdode dguas residuaisem
nucleos urbanos com menos de 5.000
habitantes que contaminem espacos
incluidos na Rede Natura 2000.
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Proteger e valorizar paisagens, espacos naturais e infraestruturas verdes.

LINHAS DE ACAO

Implementar programas de conserva-
caoerestauracao para proteger erea-
bilitar as paisagens, espacos naturais
e infraestruturas verdes degradadas.

Integrar a protecao e valorizacao das
paisagens, espacos naturais e infraes-
truturas verdes no planeamento
territorial.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Iniciativas que promovam a (re)flores-
tacdo com espécies autoctones.

Substituicido de espécies florestais ndo
autéctones e vegetacao invasoraem
areas de altointeresse paisagistico e/
ou ambiental.

Projetos que visem corrigir intrusdes
e/ oudisfuncoes paisagisticas que
constituem “manchas” no quadro pai-
sagistico decorrentes, nomeadamente,
dadeposicao clandestinade residuos
solidos ao longo das vias de comuni-
cacao, naslinhasde dguae zonasde
talude, da existéncia de sucatas aban-
donadas e de exploracoes de inertes
abandonadas.

Projetos de recuperacao davegetacao
natural em espacos degradados ou
contaminados.

Criacao de ajudas especificas a muni-
cipios/aldeias com espacos naturais
protegidos.

Apoio acriacdodeiniciativas de volun-
tariado ambiental.

Promocao de servicos de ecossistemas
e solucoes baseadas na natureza.
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Reduzir, reutilizar, reciclar e gerir adequadamente os residuos sélidos,
fomentando acircularidade

LINHAS DE ACAO

Incentivar a adocao das melhores prati-
cas de gestao de residuos sélidos (urba-
nos, agricolas, pecuarios, industriais).

Estimular aadocaodeiniciativas que
visem agregar valor aos diferentes tipos
deresiduos solidos.

Desenvolvimento de sistemas ade-
quados a pequenos nucleos urbanos -
|6gica de definicao de politicas publicas
adequadas as Aldeias

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Apoio a medidas que visem o aprofun-
damento da politicados 3R’s e circula-
ridade.

Sistemas domésticos de compostagem.

Apoio acriacdo de negdcios e iniciativas
que se baseiem na economiacircular,
como a producao de produtos a partir
de materiaisreciclados, areparacaode
eletrodomésticos e areutilizacdo de
materiais em projetos de artesanato.

Criacidode “bancos de objetos” ede
sistemas de trocas, onde os moradores
possam doar bens que ja ndo utilizame
encontrar outros de que necessitam.
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EIXO ESTRATEGICO 2

ALDEIAS MAIS INCLUSIVAS

“Equidade territorial na oferta de bens e servicos publicos de qualidade, em dreas
como a saude, a educacdo, a cultura ou o apoio social, como forma de assegurar
efetiva igualdade de oportunidades dos cidaddos”

Promover a colaboracao entre diferentes atores, como organizacoes locais, gru-
pos comunitarios, associacoes, ONGs, governos locais, empresas, institui-
cOes de ensino e investigacao, incentivando a partilha de recursos, conhe-
cimentos e experiéncias para desenvolver solucdes inclusivas.

Ativar a participacao das comunidades locais no processo de planeamento, ava-
liacao e tomada de decisbes, favorecendo modelos de gestao aberta, parti-
cipadaecolaborativa, por meiode consultas publicas, féoruns comunitarios,
grupos de trabalho e espacos de didlogo abertos.

Capacitaracomunidade paraprossecucaode objetivos de reducaode assimetrias
sociais, através de acoes de sensibilizacdo, mentoria e programas de for-
macao e workshops que incrementem habilidades socialmente relevantes.
Capacitar os membros da comunidade permite que sejam mais exigentes,
resilientes e se tornem agentes de mudanca nos seus proprios contextos.

Promover aigualdade, a participacao ativa e a lideranca em todos os aspetos da
vida comunitaria, independentemente do credo, género ou orientacao se-
xual.Garantir que todos os membros dacomunidade, independentemente
de suaorigem étnica, género, idade ou condicao socioecondmica, tenham
acesso igual a oportunidades de educacao, emprego, servicos basicos e
recursos.

Contribuir paraaqualidade devidaedotrabalho, garantindo o acesso adequado
aservicosbasicos e de apoio,nomeadamente pelo investimento eminfraes-
truturas e criacao de politicas especificas para as areas rurais numa légica
de rede conectada aos centros urbanos.
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Incentivar a interacao e o intercAmbio entre diferentes culturas na comunida-
de, facilitando a integracao de novos residentes com os habitantes locais,
promovendo acdes e projetos conjuntos.

Investir em estruturas e fomentar o uso de tecnologias, garantindo acesso a co-
nectividade digital e o uso mais inclusivo de plataformas online no acesso a
servicos e oportunidades. Promover o desenvolvimento de solucoes tecno-
l6gicas adaptadas as necessidades locais, nomeadamente na seguranca in-
fantil e no cuidado da pessoa idosa, com mobilidade reduzida ou baixa visao.



OBJETIVO 1
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Facilitar a troca de conhecimentos, recursos e experiéncias para desenvolver
solucoes conjuntas e abordar desafios comuns.

LINHAS DE ACAO

Promover parcerias entre organiza-
coes locais, empresas, governos locais,
instituicdes de ensino e investigacao,
associacoes, ONGs e grupos comuni-
tarios.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Constituicdo de conselhos consulti-
vos comunitarios que incluam repre-
sentantes de organizacoes locais, em-
presas, governos locais, instituicoes
de ensino e investigacdo, associacoes,
ONGs e grupos comunitarios e envol-
vimento da didsporaem cadalocal;

Realizacao de projetos de investi-
gacao colaborativa entre diferentes
atores, que incluam, organizacoes
locais e empresas, cujo objeto de
estudoinclua questodes especificas da
comunidade, visando inovacdo e ode-
senvolvimento conjunto de solucodes
baseadas em evidéncias.

Desenvolver projetos piloto que re-

sultem da cooperacao entre diferen-
tes atores, que visem resultados sus-
tentdveis e Gteis para a comunidade.

Promover iniciativas de articulacdoe
entre as Aldeias Bauhaus EUROACE
e entre outros nucleos vizinhos, numa
l6gica de complementaridade entre
servicos e funcoes.

Incentivo ao desenvolvimento de par-
cerias e projetos que visem a criacao
de oportunidades ou negdcios quein-
cluam diferentes habilidades, origens,
orientacoes, identidades, idades ou
outras caracteristicas individuais.
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OBJETIVO 2
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Incluir a participacao comunitaria nos projetos e decisoes.
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LINHAS DE ACAO

Promover ainclusao dos residentes
locais nos projetos e na gestdodo
territério através de consultas publi-
cas, foruns comunitarios, grupos de
trabalho e espacos de didlogo abertos,
integrando propostas e consideran-
do estasinformacoes como formade
avaliacao.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Organizacao de foruns comunitarios
tematicos para discussao de assuntos
relevantes, que sejam espacos aber-
tos de didlogo, para expressar opi-
nioes, partilhar experiéncias e propor
solucoes.




OBJETIVO 3

Capacitacao da comunidade rural.

LINHAS DE ACAO

Capacitacdao comunitaria paratrans-
formacao e autonomia das pessoas,
melhorando as competéncias para
uma vidasocialmente ativa.

Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Organizacao de eventos que promo-
vam a mentoria e o networking comu-
nitario, entre pessoas e as organiza-
coes locais, empresas, governos locais,
instituicoes de ensino e investigacao,
associacoes, ONGs e grupos comuni-
tarios.

Capacitacdo em habilidades sociais,
soft skills, a resolucao de conflitos e
trabalho em equipa.

Projetos que visem areciclagemde
formacao e a capacitacao para ativi-
dades técnicas correlacionadas coma
economiado territério.

Projetos de parceriaentre institui-
coes de ensino einvestigacdo com
entidades locais para oferecer pro-
gramas especializados nos recursos
e potencialidades locais na 6ticada
economiasocial eda prestacaode
Servicos pessoais e sociais.

Criacdode centros de assisténcia téc-
nica (Knowledge hubs) que contribuam
paraaidentificacdo de oportunidades
em areas especificas e oferecer assis-
téncia técnicano territorio, no sen-
tidode envolver acomunidade nos
principios NEB.
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OBJETIVO 4
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Igualdade de direitos e justica social.

LINHAS DE ACAO

Promover o acesso, igualda-
de de circunstancias, a opor-
tunidades e recursos para
promover ajustica social.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Programas de bolsas de estudo destinadas
agrupos desfavorecidos econémica e/ou
culturalmente, pelo género, etnia, religido ou
condicdo, garantindo o acessoigualitario a
educacao.

Programas de apoio a melhoria das condicoes
laborais, nomeadamente de seguranca, con-
forto visual, fisico e de convivio.

Incentivo ao emprego de grupos desfavore-
cidos econdmica e/ou culturalmente, pelo
género, etnia, religido ou condicdo, garantindo
oacessoigualitario a educacao.

Cursos de mentoria para apoio a obtencaode
emprego especialmente direcionados a publi-
cos mais vulneraveis.

Criacao de sistemas comunitarios que visemo
fornecimento de servicos de sauide, assistén-
ciasocial,aconselhamento juridico e suporte
deemprego.

Criacdo de cursos de portugués/espanhol/in-
glés paralocais e novos residentes com prove-
niénciaestrangeira.

Programas de desenvolvimento comunitario
que envolvam a participacdo ativa de todos os
membros da comunidade e atendam as necessi-
dades locais comigualdade de oportunidades.

Melhoria do existente ou eliminacao de bar-
reiras no acesso fisico, telefénico ou digital a
servicos comunitarios.

Incentivo ao aluguer, construcao ou aquisicao
de casas a precos mais acessiveis.
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OBJETIVO 5
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Garantir que todas as comunidades rurais tenham condicoes de vida e trabalho
em igualdade de circunstancia aos demais cidadaos.

LINHAS DE ACAO

Assegurar que asimbiose rural-ur-
bano funciona nos dois sentidos e
existem infraestruturas e politicas
gue garantam a equidade entre as
duasrealidades

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Criacao, desenvolvimento ou otimiza-
caodeinfraestruturas parainstalacao
OU acesso a servicos basicos como
saude, educacao, dgua potavel, sanea-
mento, eletricidade e circulacdo, bem
como redes cooperativas de apoio e
mobilidade.

Programas de fomento ao emprego na
areadasalde e bem-estar (assisténcia
médica, servicos de fisioterapia e reabi-
litacdo, nutricdo, servicos de apoio psi-
cossocial, entre outros), atividade fisica,
animacao cultural e apoio social.

Iniciativas que promovam aigualda-
de de género no acesso ao emprego

e a educacdo nas comunidades rurais,
acoes de conscientizacado sobre este-
redtipos de género, incentivo a igual-
dade de oportunidades de trabalho e
politicas de igualdade salarial, visando
garantir oportunidades equitativas e
combater adiscriminacao.

Capacitacdo técnica através de progra-
mas de formacao ao longo davida, agri-
culturasustentavel e desenvolvimento
de negécios locais.
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OBJETIVO 6
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Inclusao digital para desenvolvimento local e solugcées tecnolégicas adaptadas.
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LINHAS DE ACAO

Investimento em estruturas, que
garantam a conectividade digital e
plataformas online maisinclusivas
que viabilizem, paratodos, o acesso a
servicos e oportunidades.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Desenvolvimento de plataformas ou
meios digitais que facilitem o acesso
e apartilhadeinformacdes sobre
entidades, oportunidades, iniciativas,
potenciais parceiros, de modo a fo-
mentar projetos comuns e resultados
paraobemcomum.

Criacdo de produtos ou sistemas
digitais que facilitem o acesso a ser-
vicos publicos e privados, nomeada-
mente consultas a distancia.

Redesign dos sistemas e plataformas
digitais publicas associadas a servi-

cos, melhorando a sua usabilidade /

inclusividade.

Criacdo de plataformas digitais para
coletade opinides e propostas da co-
munidade sobre projetos e questdes
relevantes ao desenvolvimento do
territorio.

Adocaodeestruturas e tecnologiaque
assegure maior coberturae melhor
desempenho darede mével, bem como
maior conectividade ainternet.




OBJETIVO 7
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Promover um territério com mobilidade sustentavel, segura e saudavel.

LINHAS DE AGAO

Incentivo aformas suaves de
mobilidade.

Melhoriadasredes de transporte
locais, entre Aldeias, municipais ein-
termunicipais e transfronteiricas.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos que visem acriacaodein-
fraestruturas adequadas para promo-
ver amobilidade sustentavel,como a
construcao de ciclovias e ciclofaixas,
amelhoria daqualidade dos passeios
publicos e aremocao de barreiras
paraidosos e cidadaos que se deslo-
camem cadeiras de rodas. Sinalizar as
ruas mais adequadas paramobilidade
ciclavel,caminhos escolares, melho-
rando-os em termos de acessibilidade
e seguranca. Inclui-se aqui a arboriza-
cao, avegetacdo e o mobilidriourba-
no, nomeadamente, assentos para
descanso, pontos de 4gua, recipientes
derecolhaderesiduosurbanoseilu-
minacao.

Iniciativas que visem melhorar o
sistema de transporte publico munici-
pal/supramunicipal, tornando-o mais
eficiente, acessivel e atrativo paraos
cidadaos.

Elaboracdo eimplementacdo de pla-
nos de mobilidade segura paraidosos
ecriancas, tendo em vista, paraestas
ultimas, sobretudo as pendulacoes
casa-escola-casa.

Implementacao de medidas que esti-
mulem a adocdo de veiculos elétricos,
e promovam também o turismo sus-
tentavel, como ainstalacdo de postos
derecargaem maior nimeronaarea
funcional.
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OBJETIVO 7
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Promover um territério com mobilidade sustentavel, segura e saudavel.

LINHAS DE ACAO

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos que promovam o desenvol-
vimento de comunidades inteligentes
e sustentaveis, envolvendo iniciativas
como o uso de tecnologias para moni-
torizacao e gestao eficiente de recur-
sos eaimplementacao de sistemas de
transporte publico integrados.

Desenvolvimento de acoes piloto de
monitorizacaoe teste de solucdes de
mobilidade rural-rural e rural-urbano
partilhada: servicos a pedido com per-
curso flexivel; servicos a pedido porta
a porta; taxis partilhados; carpooling;
E-hitchhiking; carsharing; partilha de
bicicletas.

Criacdo de umsistemade transportes
urbanos com menor lotacdo, adapta-

do aidosos e pessoas com baixa mobi-
lidade, movido a energias renovaveis.

Sistema de incentivo aservicos
moveis em ambulatério, como as
carrinhas moveis de satde, alojade
cidaddo mével, correios, servicos ban-
carios, etc..
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EIXO ESTRATEGICO 3

ALDEIAS MAIS BELAS E HABITAVEIS

“Uma correlacdo harmoniosa do patriménio construido com o natural, que pro-
move a boa vivéncia, a visitacdo positiva, o convivio multigeracional, o uso in-
teligente dos recursos enddégenos e a boa fruicdo de espacos”

Promover a regiao EUROACE como um territério contemporaneo vivo e ativo,
mais humanista e sustentdvel, no qual as pessoas possam fruir mais do
tempo e viver melhor, mais proximas da natureza.

Fomentar apreservacaodapaisagemnarelacdourbanoerural enquantoumativo
comvalor, reabilitando, regenerando e construindo edificios, equipamentos
e espacos verdes ou de convivio que permitam compatibilizar a area cons-
truida com o patriménio natural, histérico, cultural e econdmico-social.

Deve catalisar-se a adequada simbiose entre os nlcleos habitacionais e a paisa-
gem natural, pelo ordenamento urbano e pela arquitetura integrada, bem
como pelareabilitacao e construcao que corrijam mas praticas e promovam
a valorizacdo econdmica, cultural e ambiental dos recursos paisagisticos
e da biosfera.

O desenho da paisagem deve promover a agradabilidade dos espacos, dando én-
fase a singularidades estéticas e icénicas geradoras de atratividade, asse-
gurando acessibilidade, conforto, fruicdo e sustentabilidade do edificado
e dos lugares publicos ou de uso comum.

Dotar o territério de espacos de convivio e lazer multigeracionais e multifuncio-
nais parafins sociais, culturais, educativos, cientificos, artisticos, tecnolégi-
cos e empresariais. O espirito do lugar e o sentido de comunidade devem
promover-se também através destes lugares-comuns de convivialidade,
pelas zonas e estruturas verdes,devidamente complementados com locais
para comércio e zonas de residéncia temporaria ou permanente.

A maioria dos cendrios e projecoes meteoroldgicas preveem um aumento sig-
nificativo da temperatura média até 2040, em todo o territério EUROA-
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CE, com forte probabilidade de reducao da precipitacao e da duracao da
estacao chuvosa, bem como a ocorréncia de fendmenos extremos, como
ondas de calor. Como tal, a politica de desenvolvimento local requer que
o urbanismo, a arquitetura e a construcao mitiguem e adaptem espacos
e infraestruturas as mudancas climaticas, nomeadamente as amplitudes
térmicas,aescassezde agua,reduzindovulnerabilidades eincrementando
os fatores de resiliéncia aos riscos.

Importa desenvolver um territério que presta cuidados, dando respostas as ne-
cessidades associadas a promocao da longevidade (envelhecimento ativo
e saudavel e a autonomia da pessoa idosa), jovem ou portador de incapa-
cidade, através da cooperacao comunitaria e rede de servicos, bem como
pelo contacto com a natureza.

As industrias culturais a criativas devem desempenhar um papel particularmen-
te relevante na vivéncia, coesdo territorial e desenvolvimento local, no-
meadamente em termos educativos, culturais, econdmicos, identitarios e
promocionais.



OBJETIVO 1
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Desenvolver politicas de (re) qualificacdo do parque habitacional e aumentar o
numero de casas habitaveis.
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LINHAS DE ACAO

Fomentar a utilizacido das habitacoes
e edificios devolutos, desocupados ou
parauso familiar ou comunitario.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Iniciativas que visem areativacdoda
propriedade abandonada através de
novos modelos aluguer privado ou
comunitario.

Apoio acriacio de sistemas de media-
caoentre os proprietarios de casas
vagas e os potenciais novos inquili-
nos, facilitando aos jovens, aos novos
residentes e as familias a habitacdo
em casas nao utilizadas ou com baixa
ocupacao.

Fomento darequalificacio estéti-
co-funcional das aldeias e vilas, de
acordo com légicas mais sustentaveis,
conciliadoras de usos e amigas do
ambiente.




OBJETIVO 2
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Regenerar, preservar e valorizar a paisagem urbana, na relacao entre edificado

e envolvente natural.

LINHAS DE ACAO

Qualificar o espaco pela edifi-
cacdo compatibilizadacoma
envolvente naturaem termos
estéticos e funcionais.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Reabilitacdo de casas e edificios desabitados/
devolutos em aldeias ou vilas, adequando-as
aum estilode vida e/ou trabalho contem-
poraneos e, simultaneamente, valorizar o
patrimonio natural, historico e cultural.

Apoio areabilitacdo e construcdo de edifi-
cado, espaco publico ou de uso comum para
mitigar o impacto das amplitudes térmicas

e anecessidade de climatizacao, reduzir a
vulnerabilidade a desastres naturais, mini-
mizar cargas poluentes e incentivar o apro-
veitamento de dguas pluviais ou aadocao de
outros processos circulares.

Promocao de incentivos a novas edificacoes
que privilegiem a arquitetura bioclimaticae
o uso de materiais locais e conceitos que aju-
dem a preservar os legados historicos locais.

Construcao e reabilitacdo com materiais e
técnicas de construcdo daregiao, conciliados
comoutros que, no seu conjunto, assegu-
rem melhor performance em termos acusti-
cos, energéticos e ambientais, bem como o
conforto humano em contexto domésticoe
laboral.

Revitalizacdo e manutencao das dreas emble-
maticas, de maior atratividade turistica e/ou
interesse histoérico, zonas de entrada, outras.
Regeneracao e compatibilizacdo estéticade
estruturas construidas, como muros, frentes
ribeirinhas, espelhos de 4gua, aquiferos, etc..

Construcao de habitacdo pararesidéncianao
permanente, nomeadamente para estudan-
tesemestagio curricular ou profissional ou
residéncia artistica.

96




OBJETIVO 3
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Valorizar o conceito de territério seguro e ritmos de vida mais humanos e sus-

tentaveis.

LINHAS DE ACAO

Proporcionar condicoes fisicas de
bem-estar as pessoas e de seguranca
nas atividades.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Criacdodesistemas de comunicacao, vi-
gilancia, apoio e acompanhamento das
pessoas, idosos, cuidadores ou pessoa
dependente.

Criacaodessistemas de comunicacao, vi-
gilancia, prevencao e combate a desas-
tres naturais e/ou daordem publica.

Promover iniciativas que fomentem
estilos davidamais humanizados, que
aumentem aqualidade devidaepro-
porcionem ritmos mais lentos e facili-
tadores da conciliacdo davida pessoal
com avida profissional.
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OBJETIVO 4

Desenvolver territorios cuidadores.

LINHAS DE ACAO

Dotar o territério de um conjunto

de servicos acessiveis e sustentaveis
garantidos, nomeadamente, através
cooperacao entre governo, industria,
academiaesociedade.

Plano Estratégico das Aldeias Bauhaus

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos de apoio ao envelhecimen-
toativo,aautonomiadapessoaidosa
(Ageingin Place), jovem ou portador de
incapacidade, pela cooperacdo comuni-
tariaerede deservicos, bem como pelo
contactocomanatureza.

Iniciativas que visem acriacao de pro-
dutos ou solucdes para apoio a pessoa
idosaoudependente.

Projetos que visem o estabelecimento
derededeservicosintegrados como
alimentacao, reparacoes, venda de bens
de consumo, servico de entregas, entre
outros.

Apoio acriacdo/manutencao de creches
ejardins de Infancia.

Programas de estagios remunerados
com alojamentoincluido,em areas es-
tratégias ou prioritarias paraoterrité-
rio,nomeadamente salde, acio social,
atividadefisica, animacao sociocultural,
histdria, arqueologia, industrias cultu-
rais e criativas,como a pintura, a escul-
tura,aarquitetura, o design, afotografia,
video, mediadigitais, etc..
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OBJETIVO 5
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Infraestruturas de suporte a atividade social, cultural e econémica, de uso flexi-

vel e funcional.

LINHAS DE ACAO

Criar espacos comunitarios e
multiusos.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Reabilitacao ou construcao de edifi-
cios ou espacos comunitarios, privile-
giando estruturas para uso e encontro
multigeracional e multifuncionais,
potenciadoras de sinergias entre ini-
ciativas culturais, artisticas, turisticas
e econdmicas.

Criacdo de sistemas fisicos ou digitais
deorientacao, de informacao e apoio
acirculacao, fruicao do espaco e visita
aos lugares, bem como a promocao
territorial junto dos diversos publicos.

Criacaode servicos de apoio admi-
nistrativo aespacos comunitariose
multiusos.
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OBIJETIVO 6

Programas culturais dinamicos e de qualidade.

LINHAS DE ACAO TIPOLOGIAS DE PROJETOS
Assegurar um programa cultural di- Organizacao de eventos alinhados ao
versificado e de qualidade. posicionamento do territérioe que

tenham potencial paracriarimpactoe
reputacao nacional ou transfronteirica.

Eventos que promovamainteracao
multigeracional, iniciativas especial-
mente vocacionadas para a pessoaido-
sa, para as familias, criancas ou jovens.

Iniciativas que promovam o encontro,
nomeadamente atividades ao nivel do
cinema, musica, fotografia, videojogos,
culindria, artes plasticas, artesanato,
tradicbes e feiras agroalimentares lo-
caisetransfronteiricas.

Iniciativas que promovamsinergiase
acooperacao entre atores localizados
dentroeforadoterritérioda EUROA-
CE, nomeadamente dadidspora,com
potencial inovador e que articulem os
principios dabeleza, inclusividade e
sustentabilidade.

Projetos que promovam ou correlacio-
nem a atividade fisica (dentroeforade
portas),acultura,aanimacao sociocul-
turaleoturismo.

Projetos que visem a preservacdo e va-
lorizacao do patrimonio histérico-cultu-
ral, material eimaterial.

Criacdodeludotecas e espacos Centro
de Atividades de Tempos Livres (ATL)
de gestao publica, tendencialmente gra-
tuitos, paratempos livres das criancas.
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Integracao cultural através do intercambio, didlogo e celebracio da diversidade.

LINHAS DE ACAO

Promover a coesao territorialea

integracdo de pessoas respeitando a
diversidade humana e fomentando o
intercambio e didlogo entre pessoas.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Criacdo de programas de intercam-
bio cultural que conectemresiden-
tes locais com pessoas de diferentes
culturas, através de parcerias com
outras comunidades, organizacdes ou
instituicoes de ensino, promovendo
visitas, hospedagens ou atividades
conjuntas.

Organizacao de espacos regulares
dedialogo intercultural,como me-
sas-redondas, grupos de discussao
ou cafés tematicos, que promovam a
compreensao muitua,orespeitoea
valorizacdo dadiversidade.

Implementacao e sinalizacdo de
pessoas locais que possam assumir o
papel de mediadores entre os varios
publicos, estudantes, investigadores,
artistas, migrantes, etc. e acomunida-
deeculturalocais.
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OBJETIVO 8

Transformar as Aldeias Bauhaus EUROACE numa alternativa residencial para

cidadaos do centro e do norte da Europa, bem como do norte de Africaeda
América Latina.

LINHAS DE ACAO TIPOLOGIAS DE PROJETOS
Promover a permanéncia de novos Programadeincentivo a fixacdode
residentes. novos publicos, incluindo familias,

aposentados e jovens qualificados,
dando particular relevancia as areas
dasindustrias criativas (arte, cinema,
gaming, design, fotografia, arquitetura,
pintura, escultura, teatro, musica, etc.),
as Humanidades, as ciéncias naturais
(histéria, turismo, biologia, saude, etc.),
ciéncias do espaco, entre outras.

Projetos de acolhimento a criancas,
jovens e familias carenciadas, que
resultem da articulacdo com o sistema
educativo e cientifico nas areas da sau-
de,acdosocial,ensino, arte e cultura.

Programas deincentivo a natalida-
de, fixacao de jovens familias e jovens
diplomados.
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EIXO ESTRATEGICO 4

ALDEIAS MAIS COMPETITIVAS

“Uma economia diversificada e competitiva, inserida nos circuitos de comercia-
lizacado globais, criadora de emprego em quantidade e qualidade”

O grande desafio passa por promover uma economia que possa ser reforcada
competitivamente com base na introducao de fatores diferenciadores de
inovacao e qualidade, progressivamente orientada para os mercados re-
gionais, nacionais, transfronteiricos e internacionais, e alicercada, tenden-
cialmente, nos recursos enddgenos do territério funcional.

A orientacao estratégica deve assentar no desenvolvimento da economia local/
transfronteirica pela criacao de condicoes de valorizacao e expansao do
tecido empresarial local, bem como pelo apoio a incubacdo de novos pro-
jetos empreendedores de cariz inovador, a par da criacado de mecanismos
que visem a atratividade para novos empreendedores e empresarios.

A ruralidade do territério justifica a continuacao da aposta no setor agricola,
silvicola, na pecudria e no setor agroalimentar. A fileira do turismo, nos
seus diferentes ramos de atividade e na sua articulacdo com os valores
de usufruto dos recursos patrimoniais, naturais e historicos, € uma ativi-
dade emblematica e estratégica a que importa trazer mais qualificacao,
visibilidade e acrescida capacidade de penetracdo e comercializacdo nos
diferentes segmentos de mercado. O sector da economia social devera
continuar a merecer o empenho dos agentes econdmicos e politicos do
territoério, atendendo, nomeadamente ao perfil de evolucao demografica
e aosignificativo pesodo emprego gerado por este sector. Sugere-se que o
modelo de desenvolvimento econémico proposto seja orientado segundo
os principios da sustentabilidade.

O upgrading competitivo do territério funcional sera, necessariamente, também,
tributario de politicas ativas de emprego e formacao, bem como do robus-
tecimento dos canais formais de transferéncia de conhecimento cientifico-

-tecnoldgico de centros de investigacao de instituicdes de ensino superior
da envolvente regional.
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Promover uma economia verde, circular e descarbonizada.

LINHAS DE ACAO

Apoiar acdes que promovam o de-
senvolvimento da economia circular
e nao linear, assente no principio de
“fechar ociclode vida” de produtos,
servicos, residuos, materiais, aguae
energia.

Apoiar startups e empresas que de-
senvolvam solucoes inovadoras para
reduzir as emissdes de carbono e pro-
mover a sustentabilidade

Organizar um sistemade avaliacdode
residuos entre as empresas e repen-
sar o design e caracteristicas dos pro-
dutos e processos de producao.

Realizar umareconversao produtiva
de empresas obsoletas aproveitando
o potencial territorial de inovacao,
especialmente em energia, agua e mo-
bilidade sustentavel.

Promover atividades de I&D e de
ecoinovacao colaborativa, a transfe-
réncia de conhecimento e apromocao
de boas praticas nas empresas.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos que promovam atransicao
parauma economiacircular, visando
reduzir o consumo de recursos natu-
rais, minimizar ageracaoderesiduose
promover areciclagem e reutilizacao
de materiais. Isso pode incluir iniciati-
vas de reciclagem e gestaode residuos,
oestimulo a producdo e ao consumo
responsaveis e o desenvolvimento de
cadeias de fornecimento sustentaveis.

Projetos que incentivem praticas
agricolas sustentaveis,como a promo-
caodaagroecologia, o uso de técnicas
de agriculturade baixa emissaode
carbono, aconservacaodesolosea
implementacdo de sistemas deirriga-
cao eficientes.

Reforco dacapacidade empresarial de
geracao de energiarenovavel, através
dainstalacdo de parques solares e edli-
cos,edoincentivo aouso de biomassa
como fonte energética.
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Promover uma economia verde, circular e descarbonizada.

LINHAS DE ACAO

Promover campanhas de sensibili-
zacdo e informacdo dos empresarios
e consumidores sobre aeconomia
circular.

Realizar acoes de formacao sobre
economiaverde e circular ao nivel
escolar e promover a mudanca de ha-
bitos nos lares.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos que promovam a eficiéncia
energéticanos diferentes setores de
atividade. Isso pode incluir amoderni-
zacdode sistemas deiluminacao, ains-
talacdo de equipamentos mais eficien-
tes,amelhorianagestaoenergéticade
edificios e apromocao de tecnologias
avancadas de monitorizacao e contro-
le de consumo de energia.

Fomento daeducacdo ambiental da
populacio, envolvendo aimplemen-
tacdo de programas educativos nas
escolas,campanhas de sensibilizacao
publica, palestras e workshops sobre
temas relacionados com a sustentabili-
dade e atransicao paraumaeconomia
verde.

Projetos que estimulem a investigacao,
odesenvolvimento e aimplementacao
de tecnologias limpas e sustentaveis.
Isso pode incluir o apoio a startups e
empresas que desenvolvem solucoes
inovadoras parareduzir as emissoes
de carbono, melhorar a eficiéncia ener-
gética, desenvolver materiais susten-
taveis e criar modelos de negécios
circulares.
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Fortalecer e diversificar abase economica local e regional.

LINHAS DE ACAO

Aumentar a competitividade da capa-
cidade empresarial instalada, nomea-
damente nas areas agricola, pecudria
e silvicola, bem como no ramo agroali-
mentar e nadenominada fileirado
turismo e lazer.

Fomentar uma cultura de inovacao,
tanto em produtos quanto em proces-
sos, bem como em modelos de negé-
cio,organizacao e marketing.

Apoiar o empreendedorismo de base
endogena.

Atrair empresas de perfil inovador
com potencial defertilizacdo da eco-
nomiada areafuncional.

Contribuir paraacriacidoderedesde
conhecimento e de trabalho conjunto,
com atores do sistema cientifico e tec-
nolégico em ambos os lados da fron-
teira,com o objetivo de desenvolver
projetos direcionados para asolucao
de problemas ambientais, sociais ou
econdmicos do espaco funcional de
cooperacao.

Promover um portfélio de ofertafor-
mativa adequada as reais necessida-
des das empresas.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Incentivo a modernizacao das pra-
ticas agricolas, o desenvolvimento
de cadeias produtivas integradas, a
agregacaode valor aos produtosea
promocao de produtos organicos e
sustentaveis.

Criacaode umarederural transfron-
teiricadeincubadoras empresariais,
incluindo estruturas como os Fab Labs,
equipados com maquinas e ferra-
mentas de fabricacdo digital, onde os
utentes podem projetar, prototipar e
fabricar umaamplavariedade de ob-
jetos e dispositivos.

Projetos que visemrenovar os fatores
de competitividade da micro, peque-
nae médiaempresarialidade nos
diferentes setores de atividade (reno-
vacaodeinstalacoes, capacitacdoda
mao-de-obra, aposta na digitalizacdo
e no comércio eletrénicos, facilita-
¢ao no acesso a mercados, criacdo de
redes de consultoria especializada de
assisténciatécnica, ...).

Apoio a projetos que visem a recon-
versdo competitivade empresas.
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Fortalecer e diversificar a base econémica local e regional.

LINHAS DE ACAO

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos formativos ajustados as ne-
cessidades empresariais e institucio-
nais, incluindo formacao de qualifica-
cao, de atualizacao, de especializacio,
dereciclagem e dereconversao.

Acoes de capacitacido direcionados
paraos empreendedores/empresarios.

Projetos que visem a elaboracao de
estratégias de captacdo deinvestimen-
tos externos ajustados ao perfil das
economias locais e transfronteirica.

Projetos de I&DI pararesponder aos
problemas e desafios do tecido em-
presarial e institucional em colabora-
cao com centros de investigacao e/ou
centros tecnoldgicos da envolvente
regional.

Criacdo/adequacao de espacos lo-
gisticos adequados para atracao de
novas empresas.

Iniciativas de apoio ao comércio, cafe-

tariaerestauracao locais (renovacao

deinstalacoes, aquisicdo de mobiliario

e equipamento, servicos de apoio a

digitalizacdo, consultoriaeconémico-
-financeira e de marketing).
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LINHAS DE ACAO

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Apoio ainiciativas nafileirado turismo
elazer,tendo emvistaoinvestimento
nas infraestruturas turisticas, a preser-
vacao do patriménio cultural e natural,
oincremento daoferta de produtos e
servicos turisticos, o apoio acriacao

de novas empresas e acampanhas de
marketing.

Apoio ao desenvolvimento de projetos
que visem o conhecimento do univer-
soeaobservacdodo céu,tendoem
vista a atribuicao dacertificacdo Dark
Sky,bem como a atracdo/criacaode
empresas ligadas a area da astronomia.

Desenvolvimento de agendas peri6-
dicas de eventos de cariz turistico (por
exemplo, pedestrianismo, passeios
bicicleta, passeios a cavalo, rotas tema-
ticas, pesca desportiva), numalogica
dearticulacdo territorial.

Programa especificode valorizacao e
promocao daeconomiacriativa e cul-
tural do territério funcional, de apoio a
artistas, artesaos, musicos, designers.
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LINHAS DE ACAO

Realizar acoes conjuntas de promo-
caoempresarial eterritorial entre
diferentes entidades promotoras.

Apoiar o crescimento das PMEs, bem
como projetos colaborativos com
outras empresas para se agruparem
e trabalharem conjuntamente os
mercados externos, para que possam
compartilhar destinos, acbes comer-
ciais e logistica de forma mais eficaz.

Melhorar ainovacao em sistemas,
ferramentas e acesso a canais de
marketing digital, vinculando a transi-
cao paraalndustria4.0 ao esforcode
internacionalizacdo das empresas.

Desenvolver estratégias territoriais
conjuntas comvista adefiniciode
mercados-alvo emergentes, ajustados
ao perfileconémico local e regional.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Projetos que visem aformacao de
recursos humanos qualificados, com
competéncias e conhecimentos rele-
vantes para o comércio internacional
(capacitacdo em comércio exterior,
idiomas estrangeiros, negociacdoin-
ternacional e gestdo intercultural).

Iniciativas de apoio a exportacao que
fornecam suporte e assisténcia as
empresas interessadas em colocar
externamente os seus produtos ou
servicos. Isso pode incluir aofertade
informacoes sobre mercados inter-
nacionais, apoio na identificacdo de
oportunidades de negécio, organiza-
cao de missdes comerciais, participa-
cao em feirasinternacionais e acesso
a programas de financiamento.

Projetos de apoio ainternacionaliza-
cao, de estimulo as empresas locais a
expandirem as suas operacoes para
mercados estrangeiros. Isso pode ser
feito pelo estabelecimento de parce-
rias comempresas estrangeiras, cria-
caode escritérios de representacao
ou subsidiarias no exterior e apoio
nasuperacao de desafios associados
aquestoes regulatorias, culturaise
logisticas.
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LINHAS DE ACAO

Estruturar e robustecer os ecossis-
temas de apoio aos empreendedores
sociais.

Dotar de competéncias especializadas
em gestao os empreendedores sociais.

Estimular acriacdo de cooperativas,
empresas de insercdo e organizacoes
sem fins lucrativos, que tenham como
objetivo gerar impacto social positivo.

Criarumarede de incubadoras sociais
noterritorio funcional.

Estabelecer parcerias com incubadoras
e aceleradoras que se especializemem
apoiar negdcios sociais.

Desenvolver modalidades de incuba-
caovirtual de projetos de empreende-
dorismo social.

Apoiar o desenvolvimento de projetos
decrescimento e de elaboracao de no-
vos modelos de negdcio dasempresas
einstituicoes daesferadaeconomia
social.

Promova eventos, conferéncias e feiras
voltadas paraaeconomiasocial, para
estimular acolaboracdoeointercam-
bio de experiéncias.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Apoio acriacio e desenvolvimen-
todeumaredetransfronteiricade
Incubadoras e aceleradoras sociais
que fornecam suporte técnico, men-
toria, capacitacdo em gestao, acesso
afinanciamento e networking para
empreendedores sociais.

Incentivo a formacao de cooperativas
eredes de economia solidaria (assis-
ténciatécnica, capacitacaoem coo-
perativismo, acesso a crédito e apoio
nacomercializacdo dos produtos e
servicos).

Organizacao de eventos, mercados e
feiras dedicados a economia social.

Acdes que visem a captacao de inves-
timento e de publicos-alvo externos,
nomeadamente de idosos, tendo em
vista, por umlado, arentabilizacdo
dos equipamentos sociais ja instala-
dos e, por outro, o fortalecimento do
perfil de especializacdo local/regional
neste dominio de atividade.

Acoes de capacitacao e formacio em
empreendedorismo social, visando
fortalecer as competéncias e conheci-
mentos dos empreendedores sociais.
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OBJETIVO 4

Promover a economia social.

LINHAS DE ACAO TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Iniciativas que visem a disponibiliza-
caode suporte técnico e mentoria aos
empreendedores sociais.

Projetos de inclusao social e geracao
de emprego para grupos vulneraveis,
jovens emrisco, pessoas portadoras
de deficiéncias, entre outros.

Iniciativas de criacdo e capacitacao
de organizacoes do terceiro setor,em
areas especialmente relevantes do
ponto de vistado reforco da coesao
social,como o apoio aos idosos, as
criancas e jovens, salde, educacao,
desporto, cultura e artes.

Projetos que visem apoiar o funciona-
mento e a qualificacdo do tecido asso-
ciativo artistico, cultural e desportivo
daareafuncional.

Projetos de promocao de parcerias
com empresas paraincentivar o me-
cenato social (por meio, por exemplo,
de programas de responsabilidade
social corporativa).
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LINHAS DE ACAO

Reduzir ogap entre aofertae apro-
curano mercado de trabalho com
medidas de formacao, servicos de
orientacao e intermediacao laboral e
incentivos reais a formacao continua
paramelhorar aempregabilidade.

Adotar medidas tendentes ao aumen-
todapopulacao ativaeempregada
paracontrariar o envelhecimento da
populacao e os encargos financeiros
gue daiadvém.

Promover um plano local de emprego
qgue garanta aigualdade de oportu-
nidades e inclua planos de emprego
parajovens.

Adequar aformacao as exigéncias
do tecido produtivo e desenvolver
programas de formacao que incluam
compromissos de contratacao.

Reforcar os mecanismos de insercao
laboral das mulheres e de grupos so-
ciais mais vulneraveis.

Combater a precariedade noem-
prego, nomeadamente o de carater
sazonal.

Melhorar o nivel de formacaoda
populacaoemgeral,comrecursoa
um sistema de formacao continua nas
diferentesfases davida.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Acdes que visem o robustecimentoe a
qualificacdo darede transfronteirica
de emprego e formacao.

Criacdo de um sistema de monitoriza-
cao do sistema de emprego-formacao
transfronteirico.

Apoio ainsercdono mercado de tra-
balho de mulheres, jovens, imigrantes
e portadores de deficiéncias fisico-
-motoras e/ou cognitivas.

Acdes que visem o reforco e adiversifi-
cacdodaofertade formacao profissio-
nal e de nivel superior, por meio meca-

nismos de extensao universitaria.

Fomento a criacdo de campos sazo-
nais descentralizados, especialmente
direcionados paraaresolucao de pro-
blemas regionais.

Apoio acriacdo de uma base de dados
dosjovens doterritério transfron-
teirico que estdo a estudar no ensino
profissional e superior e implementar
um ssistema de informacao que per-
mita manter o contacto com os seus
ativos mais qualificados e, desejavel-
mente, cativa-los para que regressem
eingressem nos mercados locais de
trabalho ou criem os seus proprios
postos de trabalho.
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EIXO ESTRATEGICO 5

ALDEIAS MAIS COOPERANTES

“‘Um territério que reforca os lacos de cooperacdo estratégica e que assume mode-
los de governacdo ajustados aos desafios da ruralidade New European Bauhaus”

A relacao entre governacao e cooperacao € de interdependéncia. Uma gover-
nacao democratica, com seus mecanismos de participacao e prestacao de
contas, favorece a promocao de um contexto propicio para a cooperacao
entre atores diversos. Da mesma forma, a cooperacao influencia a gover-
nacao, ao fornecer informacodes, expertise e recursos que podem ser uti-
lizados na tomada de decisdes e na implementacao de politicas. Esta é a
razao que esta subjacente ao entendimento de que estas duas dimensoes
estratégicas sao tratadas conjuntamente - estao intimamente ligadas e re-
forcam-se mutuamente.

A melhoria da eficacia e eficiéncia do modelo de governacao transfronteirico
corporiza uma area estratégica de intervencao, garantido mais e melhor
escrutinio publico e plena representacao da comunidade e dos principais
atores e instituicdes com sentido de compromisso. A renovacao da abor-
dagemdaruralidade, pelo prisma da New European Bauhaus, ndo deixara
de colocar a exigéncia de pequenos ajustes no enquadramento organico
e no modelo de governacao. O sucesso da programacao e implementacao
danovaestratégiatransfronteiricade desenvolvimento local,da suavisao
e apostas, tal como dos resultados no desenvolvimento territorial, depen-
dem de modo decisivo da adocdao de um modelo de governacao articulado
e eficiente, que assegure uma justa articulacao entre os varios niveis ter-
ritoriais de intervencao e os diversos setores.
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A iniciativa das Aldeias New European Bauhaus nao deve alimentar-se, apenas,
de légicas autarquicas, nem, so, de vinculacoes ad hoc a légicas de coo-
peracdo territorial que carecam de visao e objetivos estratégicos. Existe,
pois, um manifesto potencial de cooperacao multinivel, multissetorial e
multiterritorial que urge aproveitar para dotar de sentido e de contetddo o
esforco de abertura e cooperacao. Abertura a inovacao e a aprendizagem
gue estaonagénese dos processos de mudanca social,econémica, cultural
e ambiental.

A cooperacao transfronteirica pode ajudar a encontrar complementaridades e
sinergias entre as comunidades territoriais da EUROACE, no quadro da
area funcional, para melhorar, conjuntamente, colmatando lacunas e su-
perando desafios comuns.
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Promover um modelo de governacao de maior proximidade e mais eficaz.

LINHAS DE ACAO

(Re)ajustar aorganica da governacao.

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Sugere-se acriacdo deuma Equipade
Coordenacao tripartida que deverd
ter capacidade de intervencao institu-
cional parainterceder junto das enti-
dades publicas e privadas promotoras
de projetos einiciativas e gestoras
dos meios financeiros que lhes ddo
apoio, devendo caber-lhe:

-acoordenacdo e dinamizacdo das
intervencoes, de formaa garan-
tir critérios de eficiéncia, eficacia,
equidade e impacto naimplemen-
tacdo dos projetos;

- colaborar ativamente com as en-
tidades responsaveis pela promo-
caoeatracdodoinvestimento para
oterritorio funcional;

- promover acoes de mobilizacdo
dos decisores, agentes e popu-
lacoes locais para adinamizacao
territorial dainiciativa;

- contribuir paraa monitorizacdoe
avaliacdointernado plano estra-
tégico.

Recomenda-se acriacdode um Con-
selho Consultivo “Aldeias NEB”, 6rgéo
de consultadaEquipade Coordena-
¢cao, que paraalémde funcionar como
Comissao de Acompanhamentoda
iniciativa, possa constituir um férum
onde, periodicamente, os responsa-
veis publicos, associacoes empresa-
riais e agentes privados representa-
tivos e mais relevantes, debaterao

e promoverdo a articulacdo de inte-
resses e iniciativas em curso e/ouem
preparacao.
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LINHAS DE ACAO

TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Iniciativas que visemoreforcoda
capacitacaoinstitucional na monito-
rizacdo de instrumentos de politica,
atravésdarecolha, sistematizacaoe
analise de informacao sobre a moni-
torizacao das medidas e iniciativas
implementadas, com reforco dos me-
canismos de avaliacdo e reflexao;

Introducdo de melhorias do modelo
de governacao, através do envolvi-
mento dos principais stakeholders no
acompanhamento dos instrumentos
depolitica,do Interreg VI - POCTEP,
deforma aproduzir recomendacoes
relevantes para o seu aperfeicoamen-
to, assegurando, igualmente, adivul-
gacaodos resultados as populacoes
locais e gerando novas iniciativas que
possam ser integradas no desenvolvi-
mento da estratégia.

Iniciativas que visem a capacitacdo dos
eleitos locais face aos novos desafios
dagovernacao (participacao, financia-
mento, internacionalizacéo, etc.).
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OBJETIVO 2

Incrementar os lacos de cooperacao

LINHAS DE ACAO TIPOLOGIAS DE PROJETOS

Reforcar as parcerias estratégicas. Implementacao e dinamizacaoda
rede de Aldeias Bauhaus EUROACE.

Iniciativas de benchmarking territorial,
empresarial e institucional.

Promocao de parcerias estratégicas
intra e extra-regionais.

Estabelecimento de grupos de tra-
balho multidisciplinares que incluam
técnicos altamente especializados

e membros dacomunidade, repre-
sentantes de organizacoes locais,
paradesenvolver propostas, debater
ideias e formular recomendacoes
para as politicas e projetos aimple-
mentar.

Fomentar arealizacdo de eventos
institucionais ancora, de reforco do
espaco de cooperacao e de marketing
territorial.

Insercido emredes europeias/interna-
cionais de interesse estratégico (arte,
cultura, desporto, turismo, ....).

Captar e (co)promover eventos interna-
cionais ajustados ao perfil e aos desa-
fiosdanovaruralidade naEUROACE.
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